YUNSA INSAN KAYNAKLARI
KIiLIT YONETIM
HALEFIYET POLITIKASI

Kilit Yonetim Kadrolarinin Belirlenmesi:

Diizenli olarak yapilan insan kaynaklari planlama toplantilarinda kritik pozisyonlar ile, sirketimizi
ileriye tasiyacak olan yetenek ve yetkinlikler belirlenmektedir. Potansiyel calisanlarin performanslari
takip edilerek; surekli gelisimleri desteklenmekte ve boylece gelecekteki olasi rollerine
hazirlanmaktadirlar.

Yedekleme Planlarimiz:

Kilit yonetim pozisyonlarimizin yedekleme planlari insan kaynaklari midurligimiaz tarafindan
olusturulmakta ve potansiyel calisanlar bu planlara gore yerlestiriimektedir. Boylelikle hem y6netim
pozisyonlarina aday olan kisiler yetistiriimekte hem de olasi yonetim degisikliklerinde sirket
yonetimini aksatacak durumlarin Online gegilmektedir. YOnetici gorev degisikliklerinin sirket
yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi ongorilen durumlarda, yeni gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda yedekleme planlarinda yer alan i¢ adaylar dncelikli olarak degerlendirilir.

Egitim ve Gelisim Faaliyetleri:

Kisilerin bilgi, beceri ve vyetkinlikleri dogrultusunda kariyer planlamalari yapildiktan sonra;
calisanlarimizin  bu vyetkinliklerini gelistirmeleri ve gelecekteki liderlik gelistirme rollerine
hazirlanmalari icin ihtiyac duyduklar kogluk ve egitimler planlanmaktadir. Donemsel is rotasyonlari
ile yedekleme planlamalarimiz desteklenmektedir.

Performans Yonetimi:

Yonetici rolleri icin gerekli vyetkinliklere sahip tim Yiinsa calisanlari Yedekleme Plani
degerlendirmesine dahil edilir. Bu kapsamda degerlendirmeye alinan personelin zaman igerisindeki
gelisimleri, diizenli olarak verilen geri bildirimler ile kendilerine de bildirilir.

Bilgi Transferi Siireci:

Halef olarak secilen kisilerin ihtiyag duyacaklari 6nemli bilgi, beceri ve deneyimler; ERP
programimizda kayit altina alinarak saklanmaktadir. Duzenli olarak gergeklestirilen bire bir
gortsmeler ile de bilgi transfer slirecimiz desteklenmektedir.

Siirekli Degerlendirme Siireci:
Yedekleme planlamamiz; degisen is ihtiyaclari, yetenek mevcudiyeti ve yeni liderlik gereksinimlerine
karsilik verilebilmesi adina diizenli olarak gézden gecirilmekte ve gelistirilmektedir.



