YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYELERI, UST DUZEY YONETICILER VE BEYAZ YAKA GCALISANLAR iCiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz, Ust diizey yOneticilerimiz ve beyaz yaka calisanlarimizin licretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bu politika dokiimaninin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak ticretlendirme esaslarinin, ilgili mevzuat,
Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini saglamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli
hedef ve stratejilerini gerceklestirmek icin ihtiya¢ duydugu, alaninda yetkin, performansi, baglihgi ve
motivasyonu ylksek yoneticilerin elde tutulmasini destekleyecek adil bir licret politikasi benimsemeyi
amaclamaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali deme planlari
kullanilamaz. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin lcret seviyelerinin belirlenmesinde ayni zamanda
belirlenecek lcretin tiyenin bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapllir.

Yonetim kurulu Uye (cret seviyeleri belirlenirken, kurumsal cizgiden gelen uygulamalarin yani sira,
yonetim kurulu Gyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri,
yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman unsurlari dikkate alinmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici ve beyaz yaka calisan iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz; ticret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetci, ddillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucretlendirme politikasinda ekonomik veriler, piyasa kosullari, sirketin biyiikligi ve pozisyonun
gerektirdigi nitelikler ve mevzuat g6z dniinde bulundurulmaktadir.

Ust diizey yoneticilere ve beyaz yaka calisanlara édenen licretler ve saglanan sosyal haklar, izleyen
genel kurulda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Ust diizey yoneticilere ve beyaz yaka calisanlara sirketin yillik performansi ve kisisel performanslarina
bagl olarak yonetim kurulu karari ile prim 6denebilir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is biyiklugi, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler
kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi, sirket ici ve sirketler arasi Gicret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi
ve sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun vyetkinlikteki isglicinin sirketimize
kazandirilmasidir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve vyetkinlikleri tanimlamaktadir ve
ticretlendirme politikamiz da is Ailesi Modelimiz tizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadir.



Sirketimiz uygulanan Degisken Ucret yoénetiminin amaci da, sirketimizin biitce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lzerinde is sonuglarini elde etmelerini desteklemek icin, basariyi
odullendirerek galisanlarimizi Gstlin performans gostermeye tesvik etmek ve sirketimizde hedef odakh
performans kiltiiriini yerlestirmektir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin etkinliginin ve
performansinin artirilmasi, performans sirekliliginin saglanmasi ve Sirket icin katma deger yaratan
yoneticilerin ayristiriimasi amaciyla uygulanan prim édemeleri asagidaki bilesenleri icermektedir:

e Kisa vadeli (bir yillik) tesvikler, calisanlarin performanslarini kilit finansal ve finansal olmayan
hedeflere ulasmaya odaklamalarini tesvik eder.

e Uzun Vadeli (g yillik) tesvik plani, hisse degerini artirmak ve hissedar perspektifi saglamak ve
uzun vadeli performans ve istikrari édiillendirmek igin icra Kurulu Baskanina sunulmaktadir.

e Ust diizey ydnetim ekibi icin Uzun Vadeli KPI'lar her yil Yénetim Kurulu tarafindan gézden
gecirilir ve tanimlanir.

e Hem kisa hem de uzun vadeli performans gostergeleri finansal hedeflerin 6tesine gegmekte ve
stirdirilebilirlik, liderlik kapasitesi ve operasyonel mitkemmellik gibi hedefleri icermektedir. is
kolunun veya islevin niteligine bagh olarak, Ust Diizey Liderlik Ekibinin sirdirilebilirlik
hedefleri arasinda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi, strdirilebilir Grin ve hizmetlerin
cesitlendirilmesi, CSY ifsa ve derecelendirme puanlarinin artirilmasi, iklim riski
degerlendirmelerinin iyilestirilmesi, esitlik gibi politikalarin yayinlanmasi, CSY'nin sermaye
tahsisi kararlarina daha fazla dahil edilmesi, kadinlara yonelik bilingsiz 6nyargiyr ortadan
kaldirmaya yonelik programlarin gelistirilmesi ve liderlik pozisyonlari icin kadin aday kotalari
yer almaktadir.

Prim 6demeleri basta olmak (izere, performansa dayali 6demeler 6nceden garanti edilmeyecektir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6dil yénetiminin &nemli bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini icermektedir.

Bu politikanin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirme
uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi sirecini Kurumsal
Yonetim Komitesi yuratir

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.



