YUNSA

CREATION OF FABRICS

FAALIVET RAPORU
2ea







ICINDEKILER

1. BiR BAKISTA YUNSA

11 DUNYAAA YUNSQ ..o 2

1.2 RakamIarla YUNSQ ... 4

1.3 YUNSA HaKKINAQ ......cooooooo s 6

1.4 OrtaklK YAPISH ..o 7

1.5 Misyon, Vizyon ve Degerler ..., 8

1.6 Kilometre Taslart ... 10
2. YONETIM

2.1 Yonetim Kurulu Baskani'nin MeSaji ..., 12
2.2 YONEUIM KUFUIU ....ooooooo e 14
2.3 USE YONE@UIM oot 17

3. FAALIYETLER

BIUFUN GIUPIATT oo 19
3.2 Satis ve Pazarlama ... 23
3.3 Ar-Ge VE INOVASYON ......oooooeeeeoeeeeeeeeeeseeeeee oo 24

4. SURDURULEBILIRLIK

4.1 SUrdurulebilirlik YONEtimi .c.....ccooovvveeeeeceecee 26
4.2 Surdurulebilirlik Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi .......... 27
4.3 15 SagNG1 Ve GUVENIIG oo 30
4.4 1NSAN KAYNAKIGIT oo 32
4.5 Surekli Gelisim Faaliyetleri ..., 33

5. KURUMSAL YONETIM

5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ...................... 34
5.2 Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin

ONeMIi GeliISMEIET ... 54
5.3 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yéneticilere

Saglanan Mali Haklar........oo.cooeeeeeeceee 57
5.4 Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi ... 58
5.5 Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi

Hakkinda Denetgi RAPOIU ... 59
5.6 Komiteler ve Politikalar ... 60

6. GENEL KURUL

6.1 Olagan Genel Kurul GUndemi ..., 63
6.2 Kar Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Onerisi ... 64
6.3 2024 Yilh Kar Payi Dagitim Tablosu ..., 65

7. FINANSAL TABLOLAR
7.1 Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin

Bagimsiz Denetgi RAPOIU........cc....ccoooivooieeceeecieeeeeeeeeesne 66
7.2 SOrumMIUIUK BEYANI ... 67
7.3 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu ... 68

7.4 Finansal Tablo DipNOtIArs ... 72



Bir Bakista Yunsa Faaliyet Raporu 2024

Dunyada Yunsa

Avrupa’nin en buyuk entegre yunlu kumas ureticisi olan Yunsa 50’yi
askin Ulkede 400’ Un Uzerinde moda ve hazir giyim firmasina hizmet
veren global bir markadir.

(5}

Yurt Disi Satis Ofisleri Acenteler

ABD, Almanya,ingiltere ABD, Avustralya, Cin,
Guney Kore, Japonya
Fransa, Italya ve Slovakya
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Ortalama Musteri Ulkeye
Personel ®a, -»- lhracat

0

Genel Merkez Uretim Tesisi Tasarim Ofisleri

istanbul - Tarkiye Cerkezkoy - Turkiye Milano -italya ve
Cerkezkoy — Turkiye
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Rakamlarla YUnsa

1.939

Milyon TL

Net Satislar Brat Kar

Toplam Varliklar Brit Kar Mariji
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Rakamlarla Yunsa

2024 2023

Toplam Borclar / Toplam Aktifler (%) 25 28
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler (%) 75 72
Borg¢lanma Orani (%) 33 39
Cari Oran 2,25 1,92
Asit Test Orani 1,06 1,23
Brut Kar Marji (%) 19 29

Net Kar Marji (%) 2 25

Hisse Basina Kazang (Kurus) 0,0763 1,6370
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Yunsa Hakkinda

Ust segment yunli Bugun dunyadaki bes buyuk ABD, Avustralya, Cin, GUney
. . e Ust segment yunlu kumas Kore, Italya, Japonya, Fransa
kuma§ Uretiminde Ureticisinden biri olan YUnsa'nin  ve Slovakya'da ise acenteleri
dinyada lider basari hikayesi 1973 yilinda bulunmaktadir. Tekirdag,
firmalar arasinda baslamistir. Ust kalite erkek Cerkezkoy'de yaklasik 200.000
. giyim yunlt dokuma kumas m?'lik alana kurulu entegre
yer alan Yunsa, Ureterek faaliyete baslayan tesisi ile Avrupa’nin tek cati
Avrupa'nln tek cati YUnsa, portfdoyUune daha sonra altindaki en buyuk dokuma
. . kadin giyim, Uniformalik kumas Ureticisi olan YUnsa, yillik
altindaki en buyu" ve dosemelik kumaslari da 4.500 ton kamgarn iplik retme
entegre dokuma eklemistir. ve 10 milyon metre kumas
. . dokuma kapasitesine sahiptir.
kur'n?§ uretl.m . Uretiminin yaklasik Ucte ikisini
tesisine sahiptir. ihrac eden YUnsa, Turkiye'de Sirket, iplik, ¢c6zgUl ve dokuma,
yunlu dokuma kumas boyama ve apreleme
ihracatinin lideri konumundadir.  sUreclerinin tamamini
Elliden fazla Ulkeye ihracat modern ve teknolojik tesis
yapan Sirket, yuksek ihracat altyapisi ile kendi bunyesinde

gucu ile Turk ekonomisine katki  gerceklestirmektedir.
saglarken, yenilik¢i Grunleriyle

Turkiye'yi uluslararasi alanda

basarilari ile temsil eden milli

markalarin basinda gelmektedir.

Global bir Turk firmasi olarak

dunyanin pek ¢cok bolgesinde

faaliyet gdsteren YlUnsa'nin ABD,

Almanya, ingiltere, satis ofisleri;
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200.000

milyon

metre / yil m

Kumag Dokuma iplik Uretim Uretim Tesisi
Uretimi Kapasitesi Kapasitesi Yuzolcumu
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Ortaklik Yapisi

Yatirimcilar ve

tum paydaslari

icin deger yaratan
surdurulebilir karhihk
hedefiyle faaliyet
gosteren Yunsa'nin
hisselerinin %42'si
halka acik olarak Borsa
istanbul'da islem

Ortagin Adi

SUurmego6z Tekstil Yatirim A.S.
Diger (Halka Acik)

TOPLAM

%57,88
Surmegoz
Tekstil

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. 1973 yilinda kurulmus olup, ana
faaliyet konusu yunlu tekstil mamulleri Uretimi ve pazarlamasidir.
06 Nisan 1990 tarihinde halka arz edilen Yunsa'nin 31 Aralik 2024
itibariyla ¢cikarilmis sermayesi 480.000.000 TL olup her biri 1
Kurus nominal degerde 48.000.000.000 adet hamiline yazili paya
bolunmustur ve imtiyazli pay bulunmamaktadir.

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'’nin sermayesinin %57,88'ini
temsil eden 277.835.497 TL nominal degerli hisselerinin tamami,
Surmegdz Tekstil Yatirnm A.S.ye ait geri kalan %42,12'sini temsil
eden 202.164.503 TL nominal degerli hisseler ise halka acik olarak
Borsa istanbul'da BIST TUm, BIST Strddrulebilirlik, BIST Katilm
TUm, BIST Katilim 100, BIST Katilim Temettd, BIST TemettU, BIST
Tekstil-Deri, BIST Sinai, BIST 500, BIST Kurumsal Yonetim BIST
TUum-100 ve BIST Tekirdag endekslerinde islem gdrmektedir.

Hisse Adedi Pay Orani (%)

277.835.497 57,88
202.164.503 42,12
480.000.000 100,00







2030'da dunyanin lider yunli kumas markasi olmak.

Surdurulebilir, teknolojik ve inovatif yaklasimlarla hayata deger katan,
tekstil cozUmleri sunmak.

DGLQF fl-l

=l al

- Guvenilirlik ve Durustluk

- Musteri Odaklilik

- Surekli Gelisim ve Yaraticilik
- Hiz ve Esneklik

- Aktif Katilim

- Ekip Calismasi ve isbirligi
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Kilometre Taslari

ilk Uretime Yunsa hisseleri halka
baslandi. arz edildi.
1976 1989 1990

Cerkezkoy tasarim

ofisi acildi.
Ylnsa Yunlu Sanayi
ve Ticaret A.S. kuruldu.
italya / Biella Eko-Tex® 100

tasarim ofisi acildl. Sertifikasi alindi.

1998 2002 2004 2006 2007

I1SO 14001 Yinsa ingiltere
Cevre Yonetim Sistemi Ofisi acildl.

Belgesi alindi.

1SO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alindi.

Ylnsa Ar-Ge Merkezi acild. Toplam Verimli Yonetim

YUnsa Amerika Tiirk tekstil sektériinde ilk

- : (TPM) calismalarina baslandi.
Ofisi acild1. CDP Tirkiye iklim Degisikligi AR-GE Merkezi Odiili
Raporlamasi yapildi. alindi
2008 2009 2010 2011 2012
Yunsa Almanya Ofisi acild1. . =
ugo Boss
M&S Kumas Test .
Akreditasyonu alindi. Akreditasyonu alindi.
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Yinsa, CDP Turkiye iklim Ylnsa, CDP Turkiye
Degisikligi Raporu puaniyla Su Raporu puanlyla
sektor birincisi oldu. sektor lideri oldu.

2013

ISO 50001 Enerji
Yoénetim Sistemi
Belgesi alindl.

Yunsa,
Surmego6z Tekstil

tarafindan satin alindi.

2019

2015 2016 2017 2018

RWS Sertifikasi alindi.
OHSAS 18001 ve Ylnsa, ZDHC ve BVE3
ISO 27001

programlarina katildi.

belgeleri alindi. Higg Tesis Cevre
Moduld’'ne girildi.

Ylnsa, TPM Mukemmellik
Odull’ ne layik gérilen
Turkiye'deki ilk ve tek tekstil
firmasi oldu.

2020 2021 2023

BiST Surdurulebilirlik

Yunsa, KalDer Endeksinde
"Yilin Kaizen'i" yer almaya hak
6dulunu kazandi. kazandik.

BiST surduralebilirlik TIME Dergisinin ¢evresel etki ve

Endeksinde finansal istikrara gore belirledigi
yer almaya hak “surdurulebilir bUyUumede
kazandik. dunyanin en iyi sirketleri 2025"

listesinde yer aldik.

n
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Faaliyet Raporu 2024

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

2024 yili, Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne
dahil edilmemiz; cevresel
etki ve finansal istikrarimiz
ile TIME dergisi tarafindan
“surdurulebilir biyumede
dunyanin en iyi sirketleri
2025" arastirmasinda

ilk 500 sirket arasinda
gosterilmemizle, bu
alandaki basarimizin
tescillendigi bir yil
olmustur.




Faaliyet Raporu 2024 Yonetim

Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu ekonomik kosullarin hUkdm sturdugu bir yilda; yuksek enflasyon, ihracat pazarlarimizdaki durgunluk ve
artan kuresel rekabet ortamina ragmen, organizasyonel dénusum ve dijitallesme adimlarimiz sayesinde 2024
yilini 1.9 milyar TL ciro, 367 milyon TL brut kar ve 177 milyon TL FAVOK ile tamamladik.

Londra BorsasI'nin, Borsa istanbul ile yaptidi is birligi kapsaminda gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda;
cevresel kriterlerde 80, sosyal kriterlerde 84 ve kurumsal yonetim alaninda 81 puan alarak toplamda 82 puan

ile Borsa istanbul Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya hak kazandik. Uluslararasi alanda ise, TIME dergisi

ve Statista is birligiyle hazirlanan listeye Turkiye'den giren Ug sirketten biri olduk. JCR-Eurasia Rating tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda “AA (tr)" derecelendirme notu ile “Cok YUksek Yatirim Yapilabilir” kategorisin-
de yer aldik.

Surddrulebilir bir gelecek hedefiyle, sektore 6rnek teskil eden uygulamalari hayata gecirmeye devam ettik.
iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda, sera gazi emisyonlarini hesaplayarak akredite kurumlarla dogrula-
dik; Uretim tesislerimizi daha gevreci hale getirdik. 2024 yilinda tukettigimiz tum elektrik enerjisi yenilenebilir
kaynaklardan saglanmis olup, bu durum Uluslararasi I-REC Sertifikasi ile belgelenmis, bu sayede yaklasik 8.600
ton CO, esdegeri sera gazi emisyonu nétrlenmistir.

Geri donUsturtlmus hammaddelerle ¢cevre dostu Urunler gelistirmeye yonelik calismalarimiz kapsaminda, atik
pet siselerden elde edilen &zel elyaf karisimli kumaslar tasarlamaya ve Uretmeye devam ettik.

Kurumsal sorumluluk anlayisimiz cercevesinde; insan haklari, calisma standartlari, gevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele gibi evrensel degerlere bagliligimizi gtglendirerek UN Global Compact'in imzacisi olduk.

inovasyon odakli Ar-Ge Merkezimizle, cevre dostu Urlin ve makineler gelistirme konusunda 2024 yili boyunca 42
ulusal ve uluslararasi destekli projeyi basariyla tamamladik. Bu projelerin giktilari 90'in Uzerinde bilimsel yayina
donusturduk; fikri mulkiyet alaninda ise 7 patent ve 5 faydali model tescili aldik.

Dijital donusum yolculugumuzda, uluslararasi kabul gérmus kriterlerle dijital olgunluk seviyemizi 6l¢tuk ve
stratejik yol haritamizi olusturduk. Endustri 4.0 donusumunde sektore 6nculuk ederek, MEXT Teknoloji Merkezi
tarafindan yapilan SIRI degerlendirmesi sonucunda tekstil sektorinde liderligimizi pekistirdik.

Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) tarafindan dizenlenen 2024 Ortak Yarinlar Odul Programi’n-
da, “Yapay Zeka ve Otomasyon Sistemleri ile is Kazasi Risklerinin Eliminasyonu” projemizle “is Saghgi ve Glven-
ligi Ozel OdUIU" ne layik goruldik. Bu basari, dijitallesmenin sundugu olanaklari is sagligi ve guvenligi alanina
basariyla yansittigimizin bir gdstergesi oldu.

Onumuzdeki dbnemde; mUsteri memnuniyetini odagimiza alarak, teknoloji yatinmlarimizi sGrddrecek, cevresel
ve toplumsal duyarhlikla yUrdttdgumuz strdurdlebilirlik faaliyetlerimizi artirarak yolumuza devam edecegiz.
Finansal hedeflerimize ve verimlilik temelli operasyonel mukemmellik anlayisimiza odaklanarak, Uretim ve satis
faaliyetlerimizi blyUtecegiz.

Bu surecte emegi gecen tum calisma arkadaslarima ve katkilarlyla bize gug veren paydaslarimiza en icten
tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla, f

_.' .'llll_.I

/ ."‘II|II .!.-'.:
Wy

I, Ill .'II

Mustafa SUrmegoz
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudur

Mustafa SUrmegoz, 1985 yilinda
Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989
yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nden mezun olmustur.
Londra'da bir stre yabanci dil
egitimi aldiktan sonra, 1991 yilinda
tekstil sektorunde ¢alisma hayatina
baslayan Strmegdz, 30 yili agskin
suredir yunlu kumas sektoérinde
Ust duzey yoneticilik yapmaktadir.
Kasim 2019 tarihinde Yunsa'nin halka
aclk kismi disindaki hisselerinin
Surmegdz Tekstil Yatirim tarafindan
satin alinmasindan sonra, Nisan
2020 tarihinden itibaren Ylnsa
Genel MUdUru ve Nisan 2022'den
itibaren de YUnsa Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
istanbul Tekstil ve Hammaddeleri
ihracatcilar Birligi (ITHIB), Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Hollanda Is Konseyi Uyesidir, TUrkiye
Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi
(TTSIS) ve Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) yénetim
kurulu Uyesi olan SUrmegdz ayni
zamanda Galatasaray Spor Kultbu
kongre Uyesidir.

Dr. Tamer SAKA

Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Dr. Tamer Saka; lisans, yUksek

lisans ve doktora egitimlerini
istanbul Universitesi isletme
Fakultesi'nde tamamlamistir.Sirasi
ile Arthur Andersen ve Ernst &
Young sirketlerinde Risk Yonetim
Danismanhgi hizmetlerinden
sorumlu Mudur ve Kidemli Mudar
gorevlerini yurtten Dr. Tamer Saka,
2004 yilinda Risk Yonetim Direktoru
olarak Sabanci Holding bunyesine
katilmistir. Saka, 2010- 2011 yillari
arasinda Willis Londra'da, iginde
Turkiye'nin de yer aldigi yaklasik 20
Ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden
sorumlu Yonetici Direktor olarak
gorev almistir.Aralik 2011 tarihi
itibariyle Kibar Holding Strateji ve is
Gelistirme Koordinatorlugu gorevini
Ustlenen Dr. Tamer Saka, Mayis 2012
sonrasinda Otomotiv ve Kurumsal
Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar
Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini surdUrmustur. 2014
yilindan itibaren Kibar Holding'te
CEO olarak ¢alisma hayatina devam
eden Dr. Tamer Saka, 2018'de Sabanci
Holding Cimento Grup Baskanhgi
gorevine getirilmistir. 2021 tarihinden
baslayarak BMS Group Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenen Dr.
Tamer Saka, 2024 tarihinde BMS
Turkiye'deki hisselerini BMS Group'a
devrederek Ocak 2025 tarihinde
kurucusu oldugu Goldfinch Global
Capital Yonetim Kurulu Baskani ve
icra Kurulu Baskani olarak géreve
baslamistir.Dr. Tamer Saka ayrica
TKYD Yonetim Kurulu Baskanhgi

ve Smart Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini de yaritmektedir.

Taha Adnan SURMEGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Taha Adnan Strmegdéz, Ozyegin
Universitesi Isletme Fakdltesi
Uluslararasi Ticaret ve isletme
Bolumu'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 14 Nisan 2020
tarihinden itibaren Yinsa Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
dir.2024 yilindan itibaren Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Turkiye Isvec is
Konseyi Uyesidir.
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Cem Nuri TEZEL

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans derecesini Marmara
Universitesi Maliye béliminden
mezun olarak tamamlayan Nuri
Tezel, lisans Ustu egitimine Leeds
Universitesi'nde isletme yuksek
lisansi (MBA) yaparak devam
etmistir. Mesleki kariyerine 1996
yilinda Arthur Andersen istanbul
Denetim Bolumunde baslayan Tezel,
sonrasinda Ernst&Young’ ta Kidemli
MUdUr ve Sabanci Holding' te i¢
Denetim Muduru olarak is hayatina
devam etmistir.2005-2007 yillarinda
Enka Pazarlama'da Finans Direktoru
olarak kariyerine devam eden Nuri
Tezel, 2008-2021 yillari arasi Sabiha
Gokeen Havalimani, Soyak Holding,
Assan Aluminyum ve Aksa Enerji
sirketlerinde CFO' luk goérevinde
bulunmustur.iSMMMO Uyesi,
Kurumsal Risk Yonetim Dernegi
(KRYD) kurucu uyesi ve 2017-2018
yillarinda DEIK Bahreyn is Konseyi
Uyesi gérevinde bulunmustur. CFO
olarak gorev aldigi 2016, 2018 ve 2020
yillarinda Fortune Turkiye tarafindan,
“En Etkin 50 CFO" arasinda
gosterilmis olup, finans alaninda pek
cok uluslararasi seminere konusmaci
olarak katim saglamistir.Ocak 2022
tarihinden itibaren Smart Gunes
Teknolojileri A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir. Mayis
2024 tarihinden itibaren Yunsa Yunlu
Sanayi Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almakta olan

Nuri Tezel, ingilizce ve Almanca dil
bilgisine sahiptir.

Prof. Dr. Ahmet Cevat ACAR

Yﬁnetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Prof. Dr. Ahmet Cevat Acar,

1980 yilinda Atatirk Universitesi
isletme Fakultesi'nden mezun
olmustur. YUksek lisans egitimini
istanbul Universitesi isletme
Fakultesi (IUIF) Personel Yonetimi
ve Endustri Iliskileri; doktorasini
istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler EnstitUsu isletme ve
Personel Yonetim-Organizasyon
bsluminde tamamlamistir. UIF
insan Kaynaklari Yénetimi Ana
Bilim Dali'nda 1994 yilinda Yardimci
Docgent, 1998'de Dogent, 2007'de
Profesdr unvanini kazanmistir.
2012 yilinda Turkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) asli Uyeligine
secilmistir. Prof. Acar, akademik
calismalari yaninda universite ve
cesitli kuruluslarda ¢ok sayida
kurul ve komisyonlarinda Uyelik ve
yaritacaltk; IUIF Isletme iktisadi
EnstitUsu Egitim koordinatorltgu,
Muduar Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyeligi; IUIF FakUlte ve
Fakulte Yonetim Kurulu Gyelikleri,
sirket yonetim kurulu tyelikleri,
CSGB is Saghgi ve Guvenligi ve
CASGEM Danisma Kurulu Uyelikleri,
TOBB Yuksekdgretim Danisma
Kurulu Uyeligi, Yiksek Lisans
Program baskanhgi gibi gorevleri
yerine getirmistir. 2010-2012 yillari
arasinda istanbul Universitesi
Rektor Yardimceihgr yapmis; 2012-
2019 arasinda da iki désnem TUBA
Baskanhgi gorevlerini yurutmustur.
Halen, istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi RektdrU olan Acar, T.C.
Cumbhurbaskanhgi Egitim Ogretim
Politikalari Kurulu Uyeligi ve TUBA
Konsey Uyeligi gérevlerini de
yurutmektedir.

L

Dr. Ahmet YARIZ

Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi

Lisans egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'nde, ylksek lisans
ve doktora egitimini ise Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUst'nde tamamlamistir. Sanayi,
finans ve hizmet sektoérlerinde

30 yili asan galisma tecrubesi
bulunmaktadir. 1988 yilinda Cicisan
Gida Sanayi A.S'de Muhasebe
Yardimcisi; 1989 yilinda Sinai Yatirim
Bankasi A.O.da Mali Tahlil Uzman
Yardimcisi; 1989-1992 yillari arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.'de
Proje Uzmani ve Proje $Sefi; 1997-2002
yillari arasinda Kuveyt Turk Katihm
Bankasi A.S.'de Pazarlama Sefi;

Firat Plastik A.S.de 1995-1997 yillari
arasinda Genel MudUr Yardimcisi,
1997-2002 arasinda Genel Mudur
Danismani; 2003 yilinda Turkiye
Vakiflar Bankasi A.S.de Risk Yonetimi
ve ic Denetimin SurdUrdlmesinden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi:
2004-2006 yillari arasinda Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu'nda kurul
Uyeligi gorevlerini yaritmustuar.
Turkiye Halk Bankasi'nda 2008-2016
ve 2018-2019 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyesi: Kredi Komite Uyesi ve
Denetim Komite Uyesi olarak gérev
yapmis, ayrica Banka istiraklerinde
Yonetim Kurulu Baskanlgi, Baskan
Vekilligi ve Uyelik gérevlerinde
bulunmustur. 2019 yilindan itibaren
YUnsa'da Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevinin yaninda Denetim
Komitesi Uyeligi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeligi gérevini
surdurmektedir.
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Ust YOnetim

Mustafa SURMEGOZ

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur

Mustafa SUrmegdz, 1985 yilinda
Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1989
yilinda istanbul Universitesi
isletme FakuUltesi'nden

mezun olmustur. Londra'da

bir sure yabanci dil egitimi
aldiktan sonra, 1991 yilinda
tekstil sektorunde calisma
hayatina baslayan Sturmegoz,
30 yili askin sUredir yunlu
kumas sektorunde Ust duzey
yoneticilik yapmaktadir. Kasim
2019 tarihinde Yunsa'nin

halka acik kismi disindaki
hisselerinin SUrmegoz Tekstil
Yatinim tarafindan satin
alinmasindan sonra, Nisan 2020
tarihinden itibaren YUnsa Genel
MUduru ve Nisan 2022'den
itibaren de Yunsa Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. istanbul Tekstil

ve Hammaddeleri ihracatcilari
Birligi (ITHIB), Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEiK)Hollanda Is
Konseyi Uyesidir, Turkiye Tekstil
Sanayii isverenleri Sendikasi
(TTSIS) ve Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu
(TISK) yénetim kurulu Gyesi
olan SUrmegdz ayni zamanda
Galatasaray Spor KulUbu kongre
Uyesidir.

Engin SARIBUYUK

Operasyon Direktoéri

Ege Universitesi Tekstil M-
hendisligi Bolumu’'nden 2004
yilinda mezun olmus, 2011 yilinda
Sabanci Universitesi'nde Execu-
tive MBA programini tamam-
lamistir. YUnsa blUnyesine 2005
yilinda katilan Engin SaribUyUuk,
2005-2011 yillari arasnda iplik
isletmeleri MUdUrligi'nde cesitli
yonetici pozisyonlarinda gérev
yapmistir. 2011-2014 yillari arasin-
da iplik isletmeleri Madarlagua
ve 2014-2015 yillari arasinda
Dokuma isletmeleri MUdurligu
gorevlerinin ardindan 2015 yilin-
da Iplik ve Dokuma Mudurlagu
gorevlerini birlikte yGratmustuar.
2015-2017 yillari arasinda Uretim
Grup Mudurl olarak gorev
yapan SaribUyuk, Eylul 2017
tarihinden itibaren Operasyon
Direktoru olarak gorevini surdur-
mektedir.

Hakan KONUSKAN

Tedarik Zinciri Direktoru

Bogazici Universitesi EndUstri M-
hendisligi bolumunden 1991 yilinda
mezun olan Hakan Konuskan, ayni
yil YUnsa'da Proses Kontrol Muhen-
disi olarak kariyerine baslamistir.
1993-2013 yillari arasinda Uretim
Planlama bolumunde cesitli pozis-
yonlarda gorev yapan Konuskan,
2013-2017 yillari arasinda Planlama
Mudurltgu gorevini Ustlenmistir.
2017-2019 yillari arasinda Tedarik
Zinciri Direktorlugu, 2019-2020 yil-
lari arasinda Danismanlik gorevleri-
ni yurutmus olup, Mayis 2020 tarihi
itibariyla Tedarik Zinciri Direktoru
olarak gorevini surdurmektedir.
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Faaliyet Raporu 2024

Faaliyetler

Urdn Gruplari

Surdurulebilirlik
odaginda gelistirdigi
yenilikgi Grunleriyle
moda trendlerine yon
veren Yunsa; yuksek
elastikiyetli, fonksiyo-
nel kumaslarla artan
konfor beklentilerine
yanit verirken, her yasa
ve tarza hitap eden
zengin renk ve desen
cesitliligi sunmaktadir.

Premium Kumaslar

YUnsa Premium koleksiyonu, %100
dogdal ve surdurulebilir bir ham
madde olan merino yunu ile bir-
likte keten, ipek, moher ve kasmir
gibi dogal elyaflarin kullanildigi,
yumusak ve surdurulebilir tuseler-
le Uretilen Ustun kaliteli kumaslar-
dan olusmaktadir.

YUnsa Premium koleksiyonu yeni-
likci harmanlarla , mikro desenler,
yumusak ekoseler, ¢izgili desenler
ve klasik trend renkleri ile zaman-
siz ve uzun soluklu bir koleksiyon
sunar.

Sikhgindan ve rahathgindan
vazgecmek istemeyen tuketicile-
rin tercihleri gdnUimuzde moda
trendlerini belirlemektedir. Konfo-
run birinci tercih olmasiyla birlikte
stilde de dikkat ¢ekici degisim-

ler gézlenmektedir. YUnsa'nin
tecrUbeli teknik ekipleri, elastan
kullanmadan %100 yun kumas-
lara dahi mekanik strech &zelligi
kazandirmaktadir. 2015 yilinda
lansmani yapilan YUnsa Premium,
koleksiyonunu bu trendlere gére
olusturarak iddiali tasarimlariyla
dev markalarin vitrinlerinde yerini
almaktadir.

Modaya yon vermenin yani sira inovatif yaklasimlariyla kumasa farkli so-
luk getirmek, Yinsa'nin temel yaklasimidir. Urtnlerini elliden fazla Glkeye
ihrac eden Sirket, kitalararasi farklihgi g6z 6ntnde bulundurarak Gridn
portfoyUunu cesitlendirmekte, tum musterileri icin Amerika ve Avrupa'da-
ki onemli moda trendlerini yakindan takip ederek her ihtiyaca uygun
yenilik¢i koleksiyonlar hazirlamaktadir.

YUnsa, surdurulebilirlik odaginda gelistirdigi yenilikci Grunleri ve dunya
modasina yon veren tasarimlari ile dinyanin 6nde gelen markalarinin
tercih ettigi Ust segment yunlU kumas tedarikgisidir.

YUnlt kumas sektorunde yarim asirlik deneyimi ile, modern ve teknolo-
jik altyaplya sahip Cerkezkdy fabrikasinda yinden kumasa tum Uretim
sureclerini kendi bunyesinde gerceklestiren Sirket, erkek ve kadin giyim
kumaslarindan doésemelik kumaslara kadar genis bir Grun yelpazesi
sunmaktadir. 5 ana Urun grubu ile farkli mUsteri gruplarinin ihtiyaglarina
yonelik gelistirilen Yunsa koleksiyonlarinda en son moda renk ve tasarim-
larla kalite, siklik, rahatlik ve fonksiyonellik bir arada sunulmaktadir.




Faaliyetler

Faaliyet Raporu 2024

UrlGn Gruplari

Bes ana urun

grubu ile farkl
musteri gruplarinin
ihtiyaclarina yonelik
gelistirilen Yunsa
koleksiyonlarinda,

en son moda renk ve
tasarimlarla kalite,
siklik ve rahatlik bir
arada sunulmaktadir.

Erkek Giyim Kumaslan

YUnsa, YUnsa, ana faaliyet alani
olan erkek koleksiyonu ile yunlu
ve kamgarn kumas Uretim lideri
olarak trend yaraticisi rolunde-
dir. Erkek giyim koleksiyonunda
%100 yUnden uretilen kumaslarin
yani sira yenilik¢i harmanlara da
yonelen Sirket, yunu diger dogal
ve rejenere selUlozik elyaflarla

harmanlayarak farkli Grtn gruplari
yaratmanin yaninda, kumaslara ce-
sitli fonksiyonellik kazandiran kim-

yasal liflerle de zenginlestirmekte-
dir. Ayrica yikanabilir, kirismayan,

dogal strech, koku &nleyici, yag, su,

ter itici gibi farkli apre uygulama-
lariyla tuketiciye kullanimi kolay
yunlt kumas trendi sunmaktadir.
YUnsa Erkek koleksiyonu; modern
ve minimalist desenlerin dogadan

ilham alan renklerle harmanlandigi,
geri donustUrulmus malzemelerle
0zgUun konstruksiyonlarin birlestigi
zengin yolculugunda tuketicilerin
duygusal ve estetik ihtiyaclarina
hitap ederken, moda ve tasarim
dunyasina her daim bir soluk
getirmektedir.

Kadin Giyim Kumaslari

1999 yilindan itibaren portfoyune ka-
din giyim kumaslarini da dahil eden
YUnsa, her yasa ve tarza hitap eden
zarif ve seckin koleksiyonlariyla kadin
giyim alaninda da lider konumdaki
Ureticilerden biri konumuna gel-
mistir. Her gegcen gun artan konfor
beklentilerine yUksek elastikiyetli,
fonksiyonel kumaslarla karsilik veren
YUnsa'nin yetenekli ve deneyimli
ekibi, zengin renk ve desen secenek-
leri ile modacilara ilham veren iddiali
tasarimlar sunmaktadir. Kadin giyim
koleksiyonlarinda natural stretch
100% yun takim elbiselikler, yikanabi-
lir elyaftan Uretilen yikamal kumas-
lar, yUksek bUukUmlIU crepe kumaslar,
hafif gramajli voile kumaslar, Ug¢
boyutlu yuzeyler, double face ve rigid
gorunumlt kumaslar éne ¢cikmak-
tadir. YUnsa kadin koleksiyonunda
kumaslar parca boyali ve su / yag itici,
yikanabilir, dogal strec gibi farkh tar
apre uygulamalari ile sunulmakta-
dir. Entegre Uretim tesisi olmasinin
getirdigi kabiliyetlerinden faydalanan
Sirket, cok cesitli tuse seceneklerini
musterilerinin begenisine sunmak-
tadir.



Faaliyet Raporu 2024

Faaliyetler

Urdn Gruplari

Musterilerin ve
sektorun beklentileri
ve ihtiyaclan
dogrultusunda
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine

araliksiz devam eden
Yunsa dosemelik
kumas sektoérunde

de emin adimlarla

ilerlemektedir.

Uniformalik Kumaslar

2005 yilindan itibaren portfoyune Uniformalik kumaslari da ekleyen Yunsa,
bugun dunyada bir cok Ulkenin gerek askeri ve savunma alaninda gerek
ise kamu alanindaki Uniformalik kumas ihtiyaclarini karsilayarak, muste-
rilerine en iyiyi sunmak amaciyla, hizmet verdigi her cografyada bir cok
basarili projeye imza atmis katma degerli kumaslarla, Uniformada lider
konumuna ulasmistir.

Yunsa Uniformalik koleksiyonu; %100 yun, yun/polyester (likrali/likrasiz),
fonksiyonel lifli yun karisimlarla hazirlanan Uniformalik kumaslar; su veya
yag itici, kirnsmaz, yikanabilir, dogal strech gibi farkli tur apre uygulamalari
ile musterilerin begenisine sunulmaktadir. Smart Temp & 37,5 & Drytouch
& Coolmax gibi tekstil teknolojileri ile runlerinde hava gecirgenligi, vicut
Isisi ve nem kontrolu saglayan, nefes alan, yumusak dokunus ve konforlu
Urunun adresi haline gelmistir.

Doésemelik Kumaslar

YUnsa, 2003 yilindan bu yana yun karisimh désemelik kumas Uretimi yapmak-
ta olup, zaman igerisinde koleksiyonunu polyester ve geri donusumlu polyes-
ter kaliteleriyle zenginlestirmistir.

Yunsa'nin désemelik kumaslari; ev ve ofis mobilyalari, perde ve dekoratif
drunlerin yani sira otel, hastane, sinema salonu ve havaalani gibi kamuya acgik
alanlarda guvenle kullanilmaktadir. Ayrica otobus, tren, ucak ve yolcu gemi-
leri gibi toplu tasima araclari icin 6zel olarak gelistirilen kumaslarimiz, yiksek
teknik performans ve guvenlik ézellikleriyle 6ne ¢cikmaktadir.

Yanmazlik acisindan, Granlerimiz EN 1021-1/2, BS 5852, CRIB 5 ve NFPA 701 gibi
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak test edilmekte ve bu testler-
den basariyla gegcmektedir. Proje bazli gereksinimlere gore farkli sertifikasyon
sureclerine de uyum saglanabilmektedir.

Fiziksel dayanim konusunda ise YUnsa dosemelik kumaslari; yUksek asinma
direnci, surtinme, renk ve i1sik hashgi gibi testlerde Ustun performans goster-
mektedir. Bununla birlikte yag ve sivi itici apre uygulamalariyla uzun émurly,
kolay temizlenebilir ve yogun kullanima uygun kumaslar sunulmaktadir.
YUnsa, entegre Uretim gucu, surdurulebilirlik yaklasimi ve teknik mukemme-
liyet odakli yapisiyla; dosemelik kumasta guvenilir, yenilikci ve uluslararasi
standartlara uygun ¢ézumler Uretmektedir.
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Faaliyet Raporu 2024 Faaljyetler

Satis ve Pazarlama

Global moda trendlerini cok iyi analiz ederek pazar ihtiyaglarina gore yorumlayan Yunsa'nin surdurulebilir
basarisinin arkasinda musteri beklentilerini dikkate alarak olusturdugu 6zgun koleksiyonlarini yuksek kaliteli
kumasla bulusturmasi yatmaktadir. Yeni nesil teknolojileri her zaman Uretim ve yaratim sUrecinin bir parcasi
olarak konumlandiran YuUnsa; su ve yag itici, UV korumali, kendi kendini temizleyen ve naturel strech yeni nesil
kumaslar Ureterek sektérunde yenilikgi markalardan biri olmustur.

Sektoére ilham veren 6zgun koleksiyonlari ile dunya fuarlarinda Turkiye'yi gururla temsil eden YUnsa, musteri
beklenti ve ihtiyacglarini karsilayan zengin koleksiyonlari, gug¢lu tasarim ekibi, dinyanin dért bir yanina hizmet
verebilme becerisi ile dUnya genelinde 400'U askin musteri ile ¢calismakta ve 50'den fazla Ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Sirket'in Almanya, ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri satis ofisleri; Amerika Birlesik Devletleri, Fransa, italya, Cin,
Japonya, Slovakya ve GuUney Kore'de ise acenteleri bulunmaktadir.

YUnsa, standartlari asla dusurmeden, yUksek kalitede, yUksek kapasite ile sundugu hizmet ile kuresel rekabet
ortaminda dogru pazarlama stratejileri, yaratici ve farkli Grin konseptleri, hizli ve ¢cevik hareket eden yapisi
sayesinde faaliyet gosterdigi pazarlarda rakiplerinden one ¢cikmaktadir.

Sirketin en blyUk ihracat pazari Avrupa olup 2024 yilinda satis yaptigi énemli Glkeler arasinda isvec, ispanya,
Almanya, ingiltere, ispanya, Fransa, Amerika Birlesik Devletleri, Danimarka, Japonya, Hollanda, Cin ve irlanda yer
almaktadir.

Yinsa 2024 Yilinda Katildigi Fuarlarla Globaldeki Bliylimesini Stirdirmektedir

DUnyanin en buyuk bes Ust segment yunlU kumas Ureticisinden biri olan YUnsa, 2024 yilinda Fransa, Almanya,
Rusya, ingiltere Cin ve Turkiye'de gerceklesen ulusal ve uluslararasi fuarlara katilarak strdUrUlebilirlik calismalari
paralelinde hazirladigi koleksiyonunu sergilemistir. Globaldeki etkisini artirma hedefiyle farkl pazarlara agiima
stratejisini surduren Yunsa'nin, ‘Daha yesil’ ve ‘daha yasanabilir' bir gelecek hedefiyle sUrdurulebilir Gretim
sureclerinin uygulandigi koleksiyonlari, yabanci alicilar tarafindan buyuk ilgi gormustur.
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Faaliyetler Faaliyet Raporu 2024

Ar-Ge ve Inovasyon

2024 yilinda Yiinsa'yl Dinyanin En lyi Sirketleri - Stirdirulebilir Bliylime 2025
listesine tasimanin gururunu yasadik.

DUNYANIN EN iYi SIRKETLERI - SURDURULEBILiIR BUYUME 2025 LISTESINDE YUNSA

TIME ve Statista kurumlari hem finansal hem de cevresel performans gosteren dunya capindaki sirketleri
degerlendirmek icin yeni bir metodoloji olusturdu. Cevresel verilerini seffaf bir sekilde aciklayan sirketlerin yer
alabildigi bu degerlendirmede skorlama; gelir bUyUmesi, finansal istikrar ve cevresel etki olmak Uzere U¢ boyutta
yapilmaktadir. ilk 500 ‘Un aciklandigi, dinya capinda cok buylk markalarin bulundugu ve Turkiye'den yalnizca tc
firmanin girebildigi bu listede Ylnsa olarak yer almanin gururunu yasadik. ilgili habere ve listeye asadidaki link ile
ulasilabilmektedir.

https: //time.com/collection/worlds-best-companies-sustainable-growth-2025/

inovatif yaklasimlarla teknolojik gelismeleri proseslerimize, stratejik hedeflerimiz dogrultusunda inovasyon
ekosisteminde Ar-Ge Merkezi olarak tium paydaslarimiz icin deger yaratmak hedefiyle, Grin ve makine bazinda
proje gelistirmelerimize 2024 yilinda da devam ettik

Turkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi ile 2010 yilinda kurulan Yunsa Ar-Ge Merkezi, 2024
yihindaki calismalarini katma degerli, fark yaratan, surdurulebilir Gran ve teknolojiler icin dijitallesme 1siginda
proje bazli surdurdu. Teknolojik ve inovatif yaklasimlarla hayata deger katan, tekstil cozumleri sunmak igin sosyal
ve cevresel sorumluluklari gézeterek tum paydaslarimiz icin deger yaratmak hedefi ile cevre dostu kimyasal ve
hammadde tercih ederek tasarim, proseslerini gergeklestirmeye devam ettik.

Dogal kaynaklarin artan ihtiyaca oranla kullanimi, olusan iklim riskleri ve artan biling duzeyi surdurulebilirlik
konusunda c¢alismalarimizin hizlanmasini tetikledi. Ar-Ge projelerini ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile
koordineli olarak yurutmek, ¢calisanlari ile birlikte strekli gelisim kulturu olusturmak, yeni teknolojileri 6grenme ve
gelistirme konusunda onculik etmek amaciyla 14. Faaliyet doneminde de ¢alismalarini basari ile tamamladik.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda 2024 yilinda farkli Universite ve kurumlarla is bilirligi saglanarak farkli disiplinlerde
12 adet proje ¢calismalarina devam ettik, bunun yani sira 23 adet Ozkaynak projesinin arastirma ve gelistirme
calismalarini gergeklestirdik.




Faaliyet Raporu

Faaljyetler

Ar-Ge ve Inovasyon

Proje Yonetimi ve Fikri Mulkiyet Platformu calismalari kapsaminda 2024/010887 basvuru numarali ‘Dokuma
Makinalarinda Cézgu iplik Kopusunun Gériintl Sensérli Olarak Tespiti’ baslikli patent basvurusu, ‘Finisor
Makinalarinda Kullanilan Makara ve Giyilebilir UrGnlerden Veri Toplama ve Degderlendirme Sistemi’ baslikl patent
basvurularinin faydali modele donlUsumu ve ‘Tekstil YUzeylerinde Toz Tutma Orani Belirleme Yontemi’ baslikli

patentimizin tescilini aldik.

Teknoloji Platformu 2024 yili calismalarinda sUrdurulebilirlik ve dijitallesme odaginda enerji, malzeme, kalite, is
guvenligi ve is gucu verimliligi konularinda calistik. Bakim ve Enerji Departmani is birligi ile endUstriyel dlcekte
yayginlastirmalar saglanarak iplik ve Apre departmanlarinda dijitallesme ve re-proses konularinda basarili
calismalar hayata gecirilerek Surdurulebilirlik Platformu calismalarina katki sagladik.

Ar-Ge Merkezi olarak Universitelerle beraber, arastirma
yonu olan ve ézgun Urun ve ydntemlerle, kUresel ve
ulusal duzeyde is birligi calismalarina devam ettik. Bu
kapsamda Agteks Orme ve Tekstil EndUstrileri San. ve
Tic. Ltd. Sti. is birligi ile iplik Departmani'nda ring iplik
makinalarinda elastanli iplik Uretiminde elastanli iplik
kopusuyla kalitesizlik orani ve proses verimsizligini
azaltmak amaciyla calismalara baslanarak TUBITAK
1707- Siparise Dayali Ar-Ge Cagrisi'na basvuru yapildi.
Yinsa- Agteks is birligi kapsaminda ‘Core ipliklerde

2024 yilinda ilgili kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi
personeli Ucretleri Uzerinden gelir vergisi, damga
vergisi, SGK isveren hissesi, Ar-Ge personeli maasi ve
Ar-Ge indirimi tesviklerinden yararlaniimistir. Ynsa
Ar-Ge Merkezi'nde yurutulen projeler kapsaminda
ise, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma

Kurumu (TUBITAK) ile T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'ndan tesvik saglanmaktadir. 2024 yilinda
bir projemiz icin Turkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Enerji Verimliligi ve Cevre

Dairesi Baskanligi tarafindan, Verimlilik Artirici Proje
kapsaminda destek alinmaktadir.

Elastan Kaynakli Hatalarin Uretim Esnasinda Tespiti.igin
Sistem ve Metot Gelistirilmesi’ baslikli projemiz TUBITAK
tarafindan desteklenmeye deger bulundu.

Yeni Urlin Gelistirme ve inovasyon Platformu’nda Teknik
Tekstiller alaninda yurutulen ¢alismalarin, proje ciktilari
ticari satisa donusturulerek satis basarisi elde ettik.
Yunsa' da ilk kez teknik tekstiller alaninda gelistirilen
Urun farkli bir sektérde kullanilan endUstriyel Grin
haline getirildi. Bu konuda ¢alismalar derinlestirilerek
farkli sektor arastirmalarina devam edildi.

2024 yilinda YUnsa Ar-Ge Merkezi, edindigi tecrubeler
ile Yinsa'nin rekabetci yapisinin guglenmesi, marka
degerinin artmasi ve Uretim sureclerindeki verimliligin
arttirlmasi yonundeki calismalar ile tum paydaslari
nezdinde deger yaratmistir.

14. faaliyet ddnemi sonuna kadar 40 adet Ulusal, 2

adet Uluslararasi destekli proje basari ile tamamladik.

7 adet Patent, 5 adet Faydali Model tescili aldik. 90
adetten fazla adet makale ve bildiri yayinladik. Ar-Ge
projelerindeki sonuclarindaki bilimsel yayin ve fikri
mulkiyet haklarini koruma calismalarina 2025 yilinda da
devam edilecektir.

YUnsa Ar-Ge Merkezi; Ar-Ge ve yenilik yoluyla Ulke
ekonomisinin uluslararasi duzeyde rekabet edebilir bir
yaplya kavusturulmasi icin teknolojik bilgi Uretilmesini,
Urunde ve Uretim sureclerinde yenilik yapilmasini, Gran
kalitesi ve standardinin yUkseltilmesini, verimliligin
artirilmasini, Uretim maliyetlerinin dusurulmesini,
teknolojik bilginin ticarilestirilmesini destekleyen 5746
saylll Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a uygun calismalar
yapmaktadir.




Sdarduardlebilirlik Faaliyet Raporu 2024

Surdurulebilirlik Yonetimi

2024 yilinda surdirilebilirlik kapsaminda yurutilen calismalarimizi BIST Sirdurilebilirlik Endeksinde yer
almaya hak kazanarak tac¢landirdik.

Surdurulebilirligi, inovasyonu, musteriye yakin olmayi, yuksek kaliteyi, veri odakli dusunceyi ve en dnemlisi,
calisanlariyla birlikte buyUumeyi 6nceliklendiren YUnsa, kurumsal surdurulebilirlik performmanslarinin st
seviyede oldugunu, BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer almaya hak kazanarak ispatlamistir. 2025 yilinin
birinci ceyreginden itibaren BIST Surdurulebilirlik Endeksinde yer alan YUnsa, sektore dnculuk etmek, malzeme
teknolojilerinde yenilikci yaklasimlar ile gelecege uyum saglamak tzere 2024 yilinda da ¢alismalarini strddrdu.

Sdarddurulebilir bGyume hedeflerimiz doJrultusunda etik ilkelerini temel alarak faaliyetlerinin ekonomik, sosyal
ve cevresel etkilerini yoneten YUnsa, surdurulebilirlik stratejisini ilgili yasal yukumluluklerinin 6tesinde, kilit
paydaslarinin da beklentilerini dikkate alarak butuncul bir yaklasimla belirlemektedir.

EndUstri devrimiyle birlikte Uretimin hizlanmasi, dogal kaynaklarin artan ihtiyaca paralel yUksek miktarda
kullanimi, olusan iklim riskleri ve artan biling duzeyi strdurulebilirlik konusunda calismalarin artmasina neden
oldu. Bu baglamda surdurulebilirlik sirketimizin amag ve stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak Uzerinde daha da
cok calisma yapmamizi gerektiren stratejik konu basliklarimiz haline geldi.

iklim degisikligi ile miicadele strecinde 2016 yilindan bu yana “StrdUrUlebilirlik Yol HaritasI” hedef uyumlari

ile calismalarina yon vermektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, emisyon azaltimi, geri donusturulmus ham
madde kullanim paylarinin arttirilmasi, dogaya ve cevremize zarar vermeyen proses ve Urunler gelistirme
projeleri ile Ar-Ge Merkezi bunyesinde Surdurulebilirlik Platformu ile sistematik ve cevre odakli faaliyetlere devam
edildi.

Ham maddenin ¢evre dostu kosullarda Uretilmesi ve izlenebilirligi, kimyasallarin cevreye zarar vermeyecek
Urunlerden secilmesi, solunum, sindirim ve ter yoluyla insana zarar vermeyecek giysilerin Uretilmesi, Uretim
atiklarinin ve kulanim sonucu olusan atik giysilerin geri donusum sureclerinin gerceklestiriimesi gibi konular,
tekstilde ekoloji, surdurulebilirlik agisindan 6ne ¢ikan ve musterilerimiz tarafindan énemsenen oncelikli
konulardir.

iklim riskleri tanimlanarak
karbon saliminin azaltilmasi,
Uretim surecglerinde enerji
verimliligi uygulamalarimizin
artirilmasi, surdurulebilir ve geri
donUstdrdlmus hammadde
kullaniminin tasarimlarda
yayginlastirilmasi, su tuketimi
azaltilarak su kaynaklarinin
korunmasi, atik su yénetiminde
endustriyel atik su desarj
standartlarina uyulmasi, atiklarin
kaynaginda azaltilmasinin ve geri
donusumunun yayginlastirmasi,
tum operasyon sureclerini
kapsayan Urun karbon ayak izi

ve bu surecte ¢ikan atiklarin
yonetilmesi, cevre ile ilgili
yatirimlarin artirilmasi konusu
kapsaminda ¢alismalar yurutulda.

YUnsa'da sirketin butun
operasyonlarindan Yonetim
Kurulu sorumludur. Genel
Madur/CEO uygulayicl roltni
Ustlenirken, strdurulebilirlik
konularinda Yonetim Kurulu
nezdinde gozetmenlik yetkisi
ve sorumlulugu Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ndedir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), Genel Mudur'den gelen
geribildirimler dogrultusunda her iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor verir. Yonetim Kurulu, RESK ve Genel
Mudur hep beraber sirketin ekonomik performansini yonetirler. Strdurulebilirlik basliklarinin yonetilmesinde
hedefler, aksiyonlar ve gerekli yatirimlarda son kararlari, Yonetim Kurulu'nun onayi ile Genel Mudur alir.

Yunsa'da surdurulebilirlik anlayisimizin temellerini, hissedar ve yatirrmcilarimiz icin ekonomik deger
yaratmanin otesinde, sosyal ve cevresel sorumluluklarimizi da gozeterek tum kilit paydaslarimiz icin deger

yaratma hedefi olusturur.

EKONOMiK PERFORMANS

YUnsa, surdurulebilir blyumenin yolunun, yarattigi ekonomik degeri hissedarlarinin yani sira, basta musteri-
ler, calisanlar ve tedarikgiler olmak Uzere tum Kkilit paydaslarla paylasmaktan gectigine inanmaktadir. Deger
yaratan surdurulebilir cozUmlere ulasma hedefiyle uluslararasi standartlari yakindan takip eden Yunsa, Toplam
Verimli Yonetim yaklasimi ile sUrdurulebilirlik anlayisini tim is strecglerine entegre etmekte; Ar-Ge ve inovas-
yon c¢alismalariyla bUyUmesini surdirmektedir. 2024 yilinda 1.9 milyar TL ciro elde eden Sirket'in, net kari 36.6
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda 367 milyon TL brut kar ve 522 milyon TL FAVOK elde eden Yinsa,
bodylece brit kar marji %19 seviyesi, FAVOK marji ise %9 seviyesindedir.

CEVRESEL PERFORMANS

Surdurulebilirlik odakli calismalariyla faaliyetlerinin ¢cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirme hede-
fiyle enerji, atik, emisyon, su ve dogal kaynak kullanimi alaninda gelistirdigi projeler ve uyguladigi standartlar
ile cevresel surdurulebilirligi desteklemektedir. Bu kapsamda Cerkezkdy Fabrikasi’'nda 1998 yilindan bu yana
9001 Kalite Yonetim Sistemi sahip olan Yunsa' da, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 45001 is Sagligi ve Guvenligi Yénetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, ISO
10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi uygulanmakta; tesisin cevreye olan etkileri degerlendirilmekte
ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi icin dnlemler alinmaktadir. Enerji ve su verimliligini surekli
artiracak, emisyonlarini ve diger atiklari kaynaginda ve kademeli olarak azaltacak temiz teknolojilere ve atik

geri donusum uygulamalarina yatirim yapilmaktadir.

SOSYAL PERFORMANS

YUnsa' nin sosyal etkilerinin basinda calisanlarinin sagli-
Jd1, guvenligi ve profesyonel gelisimi yer almaktadir. Sifir
kaza hedefiyle faaliyetlerini sUirdUren YUnsa, insan kay-
naginda cesitliligi kurum kultdrdnun bir parcasi olarak
gormekte, ise alimdan emeklilige tium calisanlarina esit
gelisim ve kariyer firsatlari sunmaktadir.

YUnsa, surdurulebilir bir calisma hayati icin etik degerle-
rin yasatildigi, karsilikli guvenin saglandigi, sorumluluk-
larin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige
ve farkhliga saygi duyulan, goérus ve beklentilerin dikkate
alindigy, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal
gerekliliklerin 6tesinde politika ve uygulamalar yuru-
tulen bir calisma ortami saglama onceligi ile faaliyet
gostermektedir.

Calisanlara yonelik tum uygulamalarin, calisma hayati ile
ilgili yasal dUzenlemelere, insan haklarina ve etik deger-
lere uygun olarak yurutUlmesi esastir. TUm c¢alisanlar go-
Nnullt olarak ve herhangi bir ceza tehdidi olmadan calisir.
Zorla veya borc¢landirilarak personel calistirilmaz. Yinsa
olarak calisma hayatina iliskin Turkiye'nin taraf oldugu
ILO (Uluslararasi Calisma Orgutd) hukdmlerine uygun
hareket edilmektedir.

Calisanlarin en temel haklarindan olan érgutlenme,
sendikalasma ve toplu pazarlik haklarina saygi duyulur
ve bu anlayisla calisanlarin bagl bulundugu sendika ile
karsilikli iyi niyete dayali ve yapici iliskiler yaratalUr.

YUnsa'da c¢alisanlar ve calismak Uzere aday olanlar
arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi duslnce, inang,
din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenler

ile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. Sirket bunye-
sinde calisan herkese, anayasa ve ilgili tum kanunlar
cercevesinde, ayrimcilik yapilmaksizin esit imkanlar
saglanir. Calisanlarin ayrimcilik ve taciz ile ilgili her tur-
|0 konularda danisip destek alabilecedi bir Etik Kurul
Danismani mevcuttur.

YUnsa, toplumsal cinsiyet ayrimciligiyla mucadele
edecegini ve kadin calisanlarin is hayatina kazandiril-
masi icin caba gosterecedini taahhut etmektedir. 2024
yilinda sirket bunyesinde istihdam edilen kadin ¢alisan
orani %35 'tir.

Uzun yillardan beri suregelen ilkokula baslayan cocuk-
lar icin yapilan “ilk Cantam Yinsa'dan” uygulamasina
2024 yilinda da devam edildi. 23 Nisan Ulusal Egemen-
lik ve Cocuk Bayrami'nda c¢alisanlarin ilk ve orta okul
caglarindaki cocuklarina kitap hediye edildi. Fabrikada
faaliyet gosteren okul 6ncesi kreste bu 6zel gunde
eglence duzenlendi.

2024 yili Kurumsal sorumluluk kapsaminda; insan hak-
lari, calisma standartlari, cevre koruma ve yolsuzlukla
mucadele gibi evrensel degerlerde calismalari guglen-
direrek, toplumsal ve cevresel etkisini artirmasi ama-
clyla YUnsa olarak, UN Global Compact imzacisi olduk.
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YUnsa calisanlarinin destegiyle kurulan ve d3rencilerine burs imkani taniyan Yenilikci Uretken Nesiller Dernegi
(YUNDER) olarak 2024 yilinda farkli Universitelerde okuyan 29 éJrencisine toplamda 653.500 TL burs yardimi
yaptik.

2024 yilinda 3 Aralik DUnya Engelliler GUnU, engellilerin karsilastigi zorluklara dikkat cekmek ve farkindalik yarat-
mak adina buyuk bir 6nem tasimaktadir, bu kapsamda Yunsa bugunde, engelli calisanlarina izin verdi.

Enerji, Dodal Kaynak ve Ham Madde Yonetimi

Tekstil sektorl enerji ve su tuketiminin yogun oldugu sektorler arasindadir. Yinsa bunyesinde dogal kaynak
kullaniminin optimize edilmesi ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla cgesitli verimlilik projeleri
yurutulmekte, Uretilen metre kumas basina dusen enerji ve su yogunlugunun dusurulmesi hedeflenmektedir.

2024 yilinda da gevresel sorumluluklarimizin étesinde iklim degisikligi ile mUcadelede Surdurulebilirlik Yol Harita-
si hedefleri kapsaminda ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi ve 1ISO 14046:2014 Su Ayak izi hesaplamalarimiz gercek-
lestirildi. Akredite kurum ile hesap kontrolleri gerceklestirilerek, dogrulama beyanlari alindi.

Yenilenebilir kaynaklardan Uretilen elektrik enerjisini belgeleyen |-REC (International Renewable Energy Certi-
ficate) sertifikasi ile; 2024 yili icin 19.311.392 kWh tUketime karsilik gelen 8600 ton CO2 es deger emisyonu yesil
enerji kapsaminda notrlendi.

YUnsa'nin surdurulebilirlik yol haritasi kapsaminda takip ettigi bir parametre olan toplam karbon emisyon degeri
2024 yilinda, 2023 yilina gdre %15,4 azaltilmis durumdadir. 2024 yili su ayak izinde mavi; kullanilan tath su orani
269.264,28 m3, gri; kirlilik yikunun yok edilmesi icin tuketilen su miktari 134.000,92 m3 ‘dur. 2024 yilinda, 2023
yilina goére metre basina dusen su tuketim miktari yaklasik %4 azald.

Sudrdurulebilir malzeme kullanim ve yonetimi YUnsa icin en d6nemli basliklardan biridir. Geri donusturulen ham
madde oranlarini arttirmaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim
Standard (RCS) sertifikalari ile son Grinde kullanilan geri donUsturtlmus malzemeler tedarik zinciri boyunca
izlenmekte ve dogrulanmaktadir. RCS sertifikall ham madde kullanim orani %43 ile bir dnceki yila gore yaklasik
iki kat artis gosterdi.

Hayvan refahini ve hayvanlarin Uzerinde otladigi arazilerin iyi ydnetimini standartlara baglayan yun icin olan
Responsible Wool Standard (RWS) standardi ile Grunlerimizi sertifikalandirarak koyunlarin iyi sartlarda yetistiril-
mesi, topradin yonetimi ve korunmasinda en iyi uygulamalarla muamele edilmesini desteklemeye edildi. 2024
yili yan kullaniminda, RWS sertifikali ham madde kullanim orani yaklasik %29'u kadardir. Ek olarak, ciftlikten
tiftigin islenmesine, nihai Urdnlerin montajina ve son islemdeki saticlya kadar tum tiftik zinciri tesisleri icin gecgerli
olan Responsible Mohair Standard (RMS) Multi Scope Sertifikasl kapsamina alindi.

Stratejik 6Gneme sahip kurumsal surdurulebilirlik hedeflerimizde; malzeme yonetimi kapsaminda geri donustu-
ralmus ham madde iceriginin arttirilmasi ve cesitlendirilmesi calismalari ile ddngusel ekonomiye katkida bulun-
maya devam edildi. Dongusel ekonomi yaklasimi ve sUrdUrulebilir Grun yelpazesi kapsaminda 2024 yili boyunca
petrol bazli 270 ton sentetik ham madde yerine, 13.540.159 adet pet sisenin geri donlUsumu ile elde edilmis ham
madde kullanilarak kumasa donuUsturulmesi saglandi. YUnsa olarak, Yasam Dongu Analizi sonucumuza gore;
R-Pet kullanim oranimiz sayesinde; 580 ton CO2 es deger emisyon salimi 6nlendi, 15.200.000 MJ es degeri fosil
yakit tUketimi tasarrufu saglandi ve 9.070.000 litre temiz su sarfiyati onlenmesine katki saglandi.

ATIK YONETIMi

YUnsa'nin atik politikasi, atiklarin olusma asamasindan itibaren cevreye ve insan sagligina olan zararlarini kont-
rol altina alarak atiklarin etkisini minimuma indirgemektir. Yinsa'da sifir atik yonetim sistemi ile butdncul ve
surdurulebilir bir yaklasim sergilenmektedir. Dogrusal bir ekonomi icin tasarlanmis geleneksel atik yonetimi
yerine, kaynaklari ve enerjiyi koruyacak sekilde déngusel ekonomiye fayda saglayacak metotlar gelistirmektedir.
Fabrikada Uretim alani ve ofisler dahil olmak Uzere departmanlarda olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi, geri
kazanilmasi ve cevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Ayrica, Uretim prosesinden cikan kalite
standartlarina uygun proses atiklari geri donusturulerek ham madde olarak kullanilmaktadir.
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Diger Surdurulebilirlik Calismalari

Higg indeks Cevre Yénetimi Mo-
dili (Higg Index FEM)

YUnsa, surdurulebilir Gretim icin
kurulan, sektordeki Uye marka,
perakendeci ve Ureticilerin sef-
faflikla iyi uygulamalarini paylas-
tgi bir platform olan HIGG Index
Facility Environment Module (FEM)
modulunu kullanmaktadir. Bu
modul, isletmelerin ¢evresel sur-
durulebilirlik performansini 6lcen
ve raporlayan; cevre, enerji, su, atik
su, emisyonlar, atik ve kimyasalla-
rin yonetimi ile ilgili veri girisleri-
nin yapildigi ve ardindan sahada
denetimlerin gerceklestirildigi bir
kontrol sistemidir. 2024 yili icinde
FEM Modulu icin portal girisleri
yapilmis, dogrulanma denetleme
sUre¢ asamasindadir.

Tehlikeli Kimyasallarin Sifir
Desarji (ZDHC)

Fabrikanin butununde
kullanilan kimyasallar, Zero
Discharge of Hazardous
Chemicals (ZDHC) programi
dogrultusunda Uretimi
kisitlanmis kimyasallar

(MRSL) listesine uygun olarak
yonetilmektedir. Uretim
sureclerinde yasaklanmis olan
kimyasallar kullanilmamakta ve
tedarikgiler ile bu konuda yakin
is birligi sergilenmektedir.

Karbon Saydamlik Projesi
(CDP)

YUnsa, iklim degisikligi
konusunda duyarhligini
gostererek Turkiye tekstil
sektorunde Karbon Saydamlik
Projesi kapsaminda iklim
Degisikligi raporlamasi yapan
ilk firma olmustur. YUnsa,
2010 yilindan bu yana CDP
raporlamasi araciligiyla sera
gazi salimlari ve su yonetimini
seffaf bir yaklasimla tum
kamuoyuna aciklamaktadir. Bu
kapsamda CDP Programi'nda
2024 yilrigin su ve iklim
degisikligi kategorilerinde

skorlamaya dahil olunmustur. Su kategorisinde B skoru, iklim
degisikligi kategorisinde ise C skoru elde edilmistir.

Oeko-Tex ® 100 Standardi

Oeko-Tex® 100 Standardi tekstil Grunleri ile ilgili tum isleme
asamalarindaki ham maddelere, ara ve son Urunlere yonelik
dunya capinda standart bir test ve sertifikalandirma sistemidir.
Musterilerine saglik acisindan sorunsuz Urunler saglamak
isteyen YUnsa, 2024 yilinda da Oeko-Tex® 100 sertifikasini

hem konvansiyonel hem de geri donusturulmus Urunler igin
yenilemistir.

Tesisin Sosyal ve is Glicii Yonetimi
HIGG FSLM (Facility Social and Labor Management)

YUnsa, sosyal olarak sorumlu fikirleri eyleme ddnustirmek ve
sosyal sorumluluk alaninda isletmenin hedefleri, stratejileri ve
performansini sistematik olarak degerlemek ve dlcmek icin
dikkatli bir sekilde hazirlanan planlar ve programlarin izlenmesi
sureci kapsaminda sosyal uygunluk kosullarinin degerlendirilmesi
saglamaktadir. 2024 yili icinde FSLM Modulu icin portal girisleri
yapilmis, dogrulanma denetleme sure¢ asamasindadir.
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Is Saglig1 ve Guvenli§

Yiinsa, biitiin faaliyetlerinde énleyici is Saghgi ve Giivenligi sistemlerini uygulamayi, gelistirmeyi ve
bunu herkes icin bir yasam tarzi haline getirmeyi amaclamaktadir.

YUnsa, is saghgi ve guvenligi riskleri ile ilgili yasal mevzuat ve standartlara tam uyum saglamanin o6tesinde sek-
tordeki ve dunyadaki iyi uygulamalari da dikkate alarak ISG calismalarini sekillendirmektedir. Sirket, is sagligi ve
guvenligi ile ilgili olculebilir hedefler olusturmakta, belirlenen hedeflerin gerceklesmesini dlzenli olarak gézden
gecirmekte ve bu alandaki performansi dogrultusunda yonetim sistemlerini strekli iyilestirmektedir.

YUnsa surdurulebilirlik ilkesi cercevesinde gerceklestirdigi tum faaliyetlerinde énleyici is Saghgi ve Guvenligi sis-
temlerini uygulamayi, gelistirmeyi ve bunu herkes icin bir yasam tarzi haline getirmeyi kendisine amac¢ edinmis-
tir. Sirketin dncelikli strdUrUlebilirlik konulari arasinda yer alan is Saghgi ve Guvenligi calismalari kapsaminda, ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi Standardina gecisi basariyla tamsnamlayan YUnsa, bu alanda TUrk tekstil sektérinde
oncu kuruluslardan biri olmustur.

2022 yilindan itibaren TISK Mikrocerrahi vakfi ve intenseye is birligi kapsaminda yapay zeka destekli isg proje-

si hayata gecirilmistir. 2024 yili icinde proje calismasi devam etmistir. is saghgdi ve kultarantn gelistirilmesi icin
proje ile birlikte is saghgi ve guvenligi alaninda yapay zeka destekli kameralar video analizlerini yaparak guvensiz
durum ve hareketlerin raporlamasini yaparak is kazasi risklerinin dnceden tespit ederek 6nlenmesi icin destek
saglamistir.

TiSK (Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu) tarafindan diizenlenen 2024 Ortak Yarinlar &diil Prog-
rami, Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Cevdet Yilmaz ve Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani Prof. Dr. Vedat
Isikhan’in katihmiyla gerceklestirildi. Yiinsa olarak, “Yapay Zeka ve Otomasyon Sistemleri ile is Kazasi Risk-
lerinin Eliminasyonu” projemizle kazandigimiz “is Saghgi ve Guvenligi &zel diili”, Sayin Bakan Prof. Dr.
Vedat Isikhan tarafindan Yonetim Kurulu Baskanimiz Mustafa Slirmegéz’e takdim edildi.

ilgili 6diil toreninde “is Saghgi ve Giivenligi Ozel duliinii” almaya hak kazandik.

Is Saghg: ve Givenligi
Ozel Odiila -
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2024 yilinda is Saghgi ve Givenligi Genel MUdurligu tarafindan dizenlen “Dijital Cagda is Saghgi ve Guvenligi”
temali Avrupa lyi Uygulama Odulleri Yarismasina Yinsa olarak katilim sagladik. Bu kapsamda Yinsa' da yUrUt-
muUs oldugumuz proje calismalarini, iyi uygulamalari ve sifir is kazasini destekleyecek calismalarimizi anlatma

firsati bulmustuk.Bu calismalar kapsaminda is Saglhigi ve GUvenligi Genel MUdurligu tarafindan firmamiza Te-

sekkur Belgesi sunulmustur.

Uretim ve saha ekiplerinde is
guvenligi sorumlulugunun saha
calisanlari tarafindan Ustlenil-
mesi ve yayllimi amaciyla, Uretim
alanlarinda saha calisanlarin da
katildigi gunluk saha toplantilari,
konusmalari ve odak grup calis-
malari yapilmaktadir. is Sagligi ve
Guvenligi konusundaki calismalari
surekli iyilestirmeyi, bu cercevede
yapilan faaliyetlerin tum calislarin
ortak sorumlulugunda olmayi ek
olarak, sahada calisanlarin kaza ris-
ki gorduklerinde veya ramak kala
yasadiklarinda geri bildirimlerini
almak amaciyla 6dullu kart bildi-
rim sistemi uygulanmaktadir.

YUnsa, kendi calisanlari haricinde alt isveren,
ziyaretci, stajyer, cirak gibi sirket adina calisan
butun kisilerin kaza gecirmeden calismalarini
da oncelikli gundeminde tutmakta ve tum
paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yonet-
meyi hedeflemektedir.

Meydana gelen hastalik, yaralanma, yangin
gibi can ve mal guvenligini tehdit eden sirket
ici vakalarin tekrarini dnlemek icin her va-
kanin sorusturma ve analizi yapilarak tespit
edilen her bulgu icin 6nleyici planlar hazirlan-
maktadir. Sirket bunyesinde acil durumlarda
arama, kurtarma, yangin, dokuntd mudahale
calismalarina destek vermek amaciyla Acil
Durum Mudahale Ekibi (ADME) ve ilkyardim
ekipleri olusturulmustur. ADME ve ilkyardim
ekiplerindeki Uyelere yasal mevzuata uygun
yenileme egitimleri verilmektedir. Ayrica Sirket
bUnyesinde, acil durumlarin énlenmesi ve acil
durum yonetimi konularinda her yil tatbikatlar
ve dnleyici calismalar yurtttUlmektedir.

is saghg ve givenligi
uygulamalarinda, is kazala-
rini 6nleyici yaklasimin en
o6nemli araglarindan birisi
de egitim faaliyetleridir.
Tuam galisanlara yil igeri-
sinde 12 saat zorunlu iSG
egitimi verilmektedir. 2024
yilinda Yiuinsa’ da 6lim, uzuv
kaybi veya ciddi yaralanma
ile sonucglanan bir is kazasi
yasanmamis ve herhangi
bir meslek hastaligi vakasi
bildirilmemistir. 2024 yilinda
kaza siklik oranimizi 0,25’

e dusurerek bir 6nceki yila
kiyasla performansimizda
%33 luk bir iyilesme saglan-
mistir. Kaza agrilik oranimiz
1,49 geceklesme ile bir 6n-
ceki yila kiyasla %75 lik bir
iyilesme saglanmistir.

Yunsa olarak fabrikamizin guvenlik kultUrinu pozitif yonde gelistirmek ve farkindaligi arttirmak amaciyla
ddullendirme ve takdir etkinliklerimize devam ettik. is kazasiz 3000 GUn ve 4000 GUne ulasan bélumlerimizde

kutlamalar gergeklestirdik.
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Insan Kaynaklari

YUnsa'nin surddrdlebilir basarisindaki
en 6nemli degerin calisanlari oldugu
bilinciyle, organizasyonun mevcut

ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik
¢o6zUm ve uygulamalarla katilimcl,
paylasimci, girisimci, farklihga ve
yaraticiliga deder veren bir kultdrin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasi
Sirketin temel hedefidir.

YUnsa'yl mevcut ve potansiyel
calisanlar icin tercih edilen ve calis-
maktan keyif alinan bir isyeri yapma
vizyonu; calisanlara bir amag ve ken-
dini gerceklestirme imkani vererek,
surekli 6grenme ve gelisme ortami
saglayarak, degerli olduklarini his-
settiren pozitif bir iklim yaratarak ve
benzersiz bir calisan deneyimi sagla-
yacak insan Kaynaklari uygulamalari-
na sahip olarak saglanmaktadir.

Tum insan Kaynaklari strec ve faali-
yetleri, sirketin stratejilerine, strdu-
rulebilirlik ve is hedeflerine paralel ve
destekleyici olarak yUrutulmektedir.

Sirket'in uzun vadeli strateji ve
hedeflerinin operasyonlara indirgen-
mesi ve performansin takip edilmesi
kurumsal karne yaklasimi ile saglan-
maktadir. Uygulanan bireysel perfor-
mans yonetimi ile sirket hedeflerinin
calisanlara indirgenmesi, calisanlarin
dogru ve objektif kriterler Gzerinden
degerlendirilmesi, sonug Uretme
konusunda motive olmasi ve surekli
gelisim kulturinun yerlesmesi sag-
lanmaktadir.

ise alim sUrecinde, sirketi gelecege
tasiyacak, kurumsal degerlere sahip,
ise en uygun nitelikteki adaylari sirke-
te kazandirmak hedeflenmektedir.

Kariyer planlama ve yedekleme
sureci ile potansiyel calisanlar belir-
lenmekte, gerekli olan mesleki bilgi,
beceri, gelisim imkanlari saglanmak-
ta ve daha fazla sorumluluk gerekti-
ren gorevlere hazirlanmalari planlan-
maktadir.

Boylece sirketteki kritik pozisyonlar
yedeklenmekte ve surdurudlebilir
performans saglanmaktadir. Sirket'in
hedeflerine ulasmasinda katki sagla-
yan basari, davranis ve cabalarin 6n

plana c¢ikarilmasi ve ézendirilmesi,
motivasyonun ve sirkete olan bag-
[thgin arttirilmasi amaciyla tanima,
takdir ve 6dullendirme sistemleri
uygulanmaktadir. Nitelikli isgu-
clnu sirkete cekecek ve calisan-
larimizi aldiklari sorumluluklar ve
organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda édullendirecek bir
Ucret ve yan haklar sistemi uygu-
lanmaktadir.

Calisanlarin katilimini saglamak,-
sirket uygulamalari hakkindaki
algi ve dusuncelerini 6grenmek
amaciyla rahatlikla dahil olabile-
cekleri iletisim ortamlari saglan-
makta, calisanlarin verdigi geri
bildirimlerle uygulamalar gézden
gecirilmektedir. Bu sayede, guclu
alanlarin belirlenmesi ve bunlar-
dan daha yUksek dlctde yararla-
nilmasi, gelismeye acik alanlarinin
tespit edilmesi ve gelisim yonunde
olusturulacak aksiyon planlarinin
uygulanmasi yoluyla iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmektedir.

Toplu Sé6zlesme Uygulamalari

YUnsa'nin bagl oldugu Turkiye Tekstil
Sanayi isverenler Sendikasi (TTSIS)

ile calisanlarinin bagli oldugu Tur-
kiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi
iscileri Sendikasl (TEKSIF) arasinda
01.04.2022 - 31.03.2025 tarihleri ara-
sinda gecerli olan XXVI. Donem Grup
Toplu is Sézlesmesi bulunmaktadir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak
ve Menfaatler

Yunsa'da calisanlara is degerlemesi
ve Ucret politikalari ¢cercevesinde, baz
maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, 6zel saglik sigortasi,
bireysel emeklilik isveren katkisi, kaza
ve hayat sigortasi gibi ¢esitli olanaklar
sunulmaktadir. Ayrica pozisyonlarina
bagli olarak arag tahsisi yapilmakta
ve mobil iletisim imkanlari saglan-
maktadir. Taraf is¢i sendikasina Uye
calisanlara ise, toplu is sézlesmesinde
tanimlanan g¢ergcevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.
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Surekli Gelisim Faaliyetleri

Sirket strateji ve hedefleri cercevesinde yUrUtilen insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim faaliyetleri ile calisanlarin,-
sureclerin ve sistemlerin standardize edilmesi ve surekli gelistirilmesi ile strdurulebilir is sonuclarinin desteklenmesi
amaclamaktadir.

Surekli gelisimi temel alan Organizasyonel Gelisim faaliyetleri; Liderlik, Yetenek, Mesleki ve Kisisel Gelisim olmak
Uzeredort ana baslik altinda yapilandiriimistir.

Stratejik oncelikleri desteklemek amaciyla yuruttlen uzun dénemli gelisim programlari (okullar) ve hedef calisan
gruplarina yonelik yurutulen gelisim programlari ile kurumsal duzeyde bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesine
katki saglanmasi amaclanmaktadir.

Operator yeterliliklerinin gelistirilmesi icin yurutulen “Operator Surekli Gelisim Okulu”’nda tam zamanli teknik
egitmenlik uygulamasi bulunmaktadir. Bu cercevede hedef alanlara yonelik ise dzel yUrutulen surekli gelisim
faaliyetleri ile operator bilgi ve beceri seviyelerinin surekli gelistirilmesi ve operatdrlere coklu beceri kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Operator gelisim seviyeleri ERP sistemi Uzerinde izlenebilmekte ve bireysel gelisim ihtiyaclari
ayristirilabilmektedir. Operator yeterlilik seviyeleri ve performans gerceklesmeleri iliskilendirilerek, strekli gelisim
dongusu icinde faaliyetler yurttulmektedir.

En dnemli dederin “calisanlarimiz” oldugu bilinci ile yirUtilen gelisim faaliyetlerinde i¢c Egitmenlik Okulu sayesinde
ic kaynaklarin etkin kullanimi ile birlikte ¢alisan gelisiminin ve motivasyonunun desteklenmesi amaclanmaktadir.

Mesleki Stajyer ve Ciraklik uygulamalarina ilave olarak, Gniversite 6grencilerine yonelik yiritilen “Gelecege ilk
Adim” programi ile basarili Universite 6grencilerine 3 ay sUre ile proje bazli staj yapma olanagdi saglanmaktadir. Boy-
lelikle gencg yeteneklere is ortamini gercek faaliyetler Uzerinden deneyimleme olanagdi saglanmakla birlikte, geng
yeteneklerin Sirket'e kazandirilmasi desteklenmektedir.

Surekli gelisim amacl, Toplam Verimli Yonetim (TPM), ISO standartlarina uygun yonetim sistemleri faaliyetleri ve
strec yonetimi calismalari Kurumsal Gelisim faaliyetleri adi altinda yapilandiriimistir.

ISO standartlari kapsaminda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 45001 is Saghg
ve Guvenligi Sistemi, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, ISO 10002 MUs-
teri Memnuniyeti belgelerine sahip olan YUlnsa, ilgili yonetim sistemleri gerekliliklerine uygun olarak faaliyetlerini
yUrutmektedir.

TPM modelini 2012 yilindan bu yana uygulamakta olan YUnsa, kayiplarin azaltilmasi, verimliliklerin artirilmasi ve
surekli iyilestirme kultdrunun gelistirilmesine yonelik sistematik faaliyetler yUrutmektedir.

Matris organizasyon yapilanmasi ile yUrutulen faaliyetlere calisanlar sahalarinda fark ettikleri uygunsuzluklari kartla-
ma(Hata karti), O/S Kaizen calismalari yapma, bireysel &dneri verme, Uretim sahalari ve ofislerde 5S calismalari, kayip-
lara yonelik iyilestirme projeleri yarutme gibi faaliyetler ile katki saglanmistir. Surekli iyilestirme faaliyetlerine katilan
calisanlar tanima, onurlandirma ve édullendirme uygulamalari cergcevesinde édullendirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turk tekstil sanayisinin éncu ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincinde
olan Yunsa YUnlU Sanayi ve Ticaret AS, (Bundan sonra “YUnsa" veya “Sirket” olarak anilacaktir) Sermaye Piyasasl Ku-
rulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri ile Kurumsal Yonetimin seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap
verebilirlige dayal dort prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda dtuzenlemeler
yapmay! kendisine ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Yunsa, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde, Sermaye
Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayilil Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-171
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki (“Teblig") “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri"ne uyum sagla-
mis ve uygulamistir. YUnsa'nin 2022 yilina ait “Kurumsal Yonetim llikeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27012014 tarih ve 2014/2 sayili Kurul Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmustir.

Yinsa'nin 2024 yilina ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve
2014/2 sayili Kurul Bulteninde yer alan yeni formata uygun olarak hazirlanmistir.

Yunsa;

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugtine kadar gergeklestirmis oldugu tum faali-
yetler ve Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi ile de tim hissedarlarina ve tum menfaat sahip-
lerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermis, Kurumsal Yonetim llkeleri'nin Sirket bunyesinde benim-
senmesinin Sirket'e sagladigl katkilarin bilincinde olan tim calisanlari ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile
birlikte, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis, Kurumsal Yonetim llkele-
ri'nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan duzenlemelere 2024 yilinda uyum icin gerekli 6zeni gdstermis ve bu hususlari
detayli olarak http:/Avww.kap.govitr adresinde ve Sirket'in http:/Mvwwyunsa.com internet adresinde pay sahipleri ve
menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur. http:/Avwwyunsa.com internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiple-
rinin bilgisine sunmustur.

Bu dogrultuda;

- 2023 Yil Genel Kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar, oy haklari, orga-
nizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim kurulu ve Ust dUzey yonetici Ucret politikasi ve aciklanmasi
gereken diger bilgiler detayli olarak hazirlanmis ve Sirket internet sitesine 24 Mayis 2024 tarihinde yapilan genel
kuruldan Ug¢ hafta dnce konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.Sirket, gerekli bilgileri
zamaninda, gUvenilir, istikrarli ve dUzenli bir sekilde tum yatirimcilarina ve analistlere ayni zamanda iletmis, onlarla
iletisimin surekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen yatirimci toplantilari dizenlemis, basin bultenleri ve medya
ile yapilan sdylesilerle daha fazla yatirrmciya ulasmaya calismistir.

- Sirket, gerekli bilgileri zamaninda, guvenilir, istikrarli ve duzenli bir sekilde tum yatirimcilarina ve analistlere ayni za-
manda iletmis, onlarla iletisimin strekli ve en iyi bir sekilde yapilmasini teminen yatirimci toplantilari ddzenlemis, ba-
sin bultenleri ve medya ile yapilan sdylesilerle daha fazla yatinmciya ulasmaya ¢alismistir. Teblig'in 4.3.9. no.lu mad-
desinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orantigin %25ten az olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygulama bulunmamakla
birlikte bu hedefe ulasmak icin Yonetim Kurulu 24 Kasim 2023 tarihli karari ile “Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi"ni
kabul ederek internet sitesinde yayinlamis ve ilke olarak Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin 5 yil icinde asgari
%25 oranina erismesi hedefi konulmustur.

Yinsa, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmakta ve 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerinden olan 4.2.6. no'lu ilkede “Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/
genel mudurdn ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta aciklanir.”
denilmekte olup, Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur gorevlerini yuritmekte olan Mustafa Sur-
megoz'Un, yunlU kumas sektordndeki 30 yili askin engin bilgi birikimi ve tecrtbesinin sirkete kazandiracaklar goz
onunde bulundurularak bu kararin verildigi 28.04.2023 tarihli KAP aciklamamizla kamuya duyurulmustur.Mevcutta
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentz uygulanmayan ilkeler, buglne kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasina yol agmamistir.

Teblig'in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orantiicin %25'ten az olmamak kaydiyla
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygu-
lama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak icin Yonetim Kurulu 24 Kasim 2023 tarihli karari ile “Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi"ni kabul ederek internet sitesinde yayinlamis ve ilke olarak Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraninin
Syilicinde asgari %25 oranina erismesi hedefi konulmustur.

Zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformnda ve Ulkemizde devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam or-
tusmemesi gibi nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma
yonelik calismalarimiz devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekceleri asagida dzet-
lenmistir:

- 213 ilkesinde yer alan kamuya aciklanmasi gereken, ézel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin
Turkce'nin yani sira es anli olarak Ingilizce de KAP'ta aciklanmasi ile ilgili olarak aciklamalardan yararlanacak Kisilerin
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ozellikle uluslararasi yatinmcilarin bu tur bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan fayda-
lanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is yUkU ve ek maliyet getireceginden dolayi sirket finansal tablo bildirimleri ve
aciklamalari 2023 yilinda ingilizce hazirlanmamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.012024 tarih ve 6/121 sayili karari
uyarinca Yunsa 1. Grup sirketlere dahil olmasi nedeniyle ve 2024 yilinda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilacak
aciklamalar TUrkce ve ingilizce olarak es anli yapilmaya baslanmistir.

- “Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerine 6zel denetim isteme hakki taninmasi ve azlik haklari ile ilgili ek duzenle-
me bulunmasi” tavsiyesine yonelik olarak 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina iliskin Turk Ticaret Kanunu’ndaki
mevcut duzenlemelerin yeterli oldugu dusunuldigunden bu haklar ayrica Esas Sézlesme ile dUzenlenmemistir.
Yatirrmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama &rnekleri takip edilmekte,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngoérdlmemektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecrlbelerinin Yonetim Ku-
rulu'na donemli katkisi dolayisiyla, yonetim kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamis-
tir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zge¢cmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun etkin ¢alis-
malari da dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamanin kisa vadede degistiriimesi 6ngdrulmemektedir.

- Bunun yani sira, Teblig'in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yUkimli-
[Ukleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Ustlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5. no.lu maddesinde “bir yonetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina ézen gosterilmesine ragmen, Yonetim
Kurulu Uye sayisi, komite yapilanma gereklilikleri ve komite Uyeliginin gerektirdigi is uzmanhgi nedeniyle bazi Yone-
tim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda
gorev yapan komiteler arasi iletisim ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve
tecrUbelerinin de katkisiyla verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapilarinin etkin oldugu degerlendi-
rilmekte ve yakin zamanda degistiriimesi dngoérulmemektedir.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.5. no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydneticilere veri-
len Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak acik-
lama kisi bazinda yapilmamaktadir.

- Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulunda yer alan bagdimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tUm menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mumkudn kilmaktadir.

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) bu raporun devaminda yer almakta
olup, ilgili dokUmanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilirOnu-
muzdeki donemde de ilkelere uyum icin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar beraberinde, Kobirate tarafindan
duzenlenmis Yunsa Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’'nda tespit edilen kurumsal yonetim uygulamalarin-
dakiiyilestirmeye acik alanlar icin kurumsal yonetim aksiyon plani hazirlanarak kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum
calismalarina devam edilmektedir.

Mevcutta uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentiz uygulanmayan ilkeler, bugune kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S tarafindan ilk kez yapilan
degerlendirme sonucunda 20.09.2024 tarihi itibariyle Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 10 Uzerin-
den 8,86 (88,60) olarak belirlenmistir. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzun alt basliklar itibariyle dagilimi
asagida verilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu

Pay Sahipleri Kamuyu Aydinlatma Menfaat Sahipleri Yonetim Kurulu  Toplam Not

ve Seffaflik
Agirlik %25 %25 %15 %35 %100
Alinan Not 89,60 9314 90,98 83,54 88,60

KurumsalYonetimilkelerineUyumDerecelendirmesineiliskinkobirate'inhazirlamisolduguraporasirketimizinwwwyunsa. cominternet
sitesindendeulaslilabilir.YUnsa25.09.2023tarihindenitibarenKurumsalYonetim Endeksi'nde (XKURY)yeralmayabaslamistir.

Onumuzdeki donemde de ilkelere uyum icin; mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar beraberinde, Kobirate tarafin-
dan duzenlenmis Yunsa Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’'nda tespit edilen kurumsal yonetim uygulama-
larindaki iyilestirmeye acik alanlar icin kurumsal yonetim aksiyon plani hazirlanarak kurumsal yonetim ilkelerine tam
uyum calismalarina devam edilmektedir. 35
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimcl iliskileri Bolumu

Sirketimizde, mevcut ve potansiyel pay sahipleri ile iliskilerin dtUzenli bir sekilde yurutUlmesi, pay sahipligi haklari-
nin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilmasi, Sirketimizin sermaye piyasalarindaki bilinirliginin ve tanimnirhgi-
nin arttirilmasli ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina gerekli uyumun saglanilmasi konularinda galismalar yUruten Yati-
rimcl iliskileri BolumU bulunmaktadir.

Yinsa'da Yatirnmcr lliskileri BolimU, Finansman ve Yatirimcr lliskileri MUdart Murat Dogan'a baglh olarak faaliyet
gostermektedir. Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukUumluluklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyon, Finansman ve Yatirnmc iliskileri MUdrti Murat Dodan ve Sermaye
Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3 ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan inci Tari'nin sorumlulugun-
dadir.16.09.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile inci Tan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir.

Yatirimecl lliskileri Bolumunde garev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Adi Soyadi Gorevi Tel. No. e-posta Adresi

Finansman ve Yatirimci 0212 365 65 00

Murat Dogan yatirimciiliskileri@yunsa.com

lliskileri Mudura

Yatirimci |||§k||er| 0 212 365 65 00 yat|r|mc||||sk||er|@yu nsa.com
Yénetmeni

inci Tar

Yatirimect lliskileri Bolumu, pay sahiplerinin ve potansiyel yatinmcilarin gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak
Uzere ve bilgi esitsizligine yol agcmayacak sekilde dlzenli olarak; Sirketin faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri arasindaki cift yonlu iletisimin yonetilmesin-
den sorumludur.

Yatinimecr lliskileri Bolim pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin ve pay sahipliginden dodan haklarinin eksiksiz ve
en kisa zamanda yerine getirilmesine yonelik donem icinde yUruttugu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve gun-
cel olarak tutulmasi saglanmis, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler koordine edilmistir.

- Donem icerisinde Bolum'e gelen ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Uzere, Sirketin Bilgilendirme Politikasi dogrultusunda, acik ve net olarak iletisim araclari aracili-
Jiyla yanitlanmistir.

- Donem igerisindeki Olagan Genel Kurul toplantisinin yUrarlikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger Sirket ici du-
zenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmis, Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi doku-
manlar hazirlanarak bilgi ve incelemesine sunulmustur.

- Internet sitesi strekli glincellenerek pay sahiplerinin Sirket hakkinda kesintisiz ve acik bilgi almalari saglanmustir.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrlG husus dahil Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynakla-
nan yukumlulUklerin yerine getirilmesi gozetilmek ve izlenmek suretiyle, mevzuat geregi yapilan aciklamalarin yani
sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmistir.

2024 yilricin Sirket faaliyetleri hakkinda yatirimcilara detayl bilgi aktarmak amaciyla yapilan ¢alismalar asagidaki gibi-
dir:

Sirket 2024 yili icinde yatirimci konferansi duzenlememistir. yatirimciiliskileri@yunsa.com Uzerinde ulasan ve telefonla
arayan tum yatinmcilara yanit verilmistir. Kamuya aciklanan finansal tablolar hakkinda gértsmek icin Yatirim/Portfoy
sirketlerinden gelen talep Uzerine farkli zamanlarda 7 toplanti yapilmistir.

Sirketimiz ortakliklari ile yatirmcilar arasindaki iletisimi saglayan, Mali Isler Direktort'ne dogrudan bagh olarak calis-
malarini strduren Yatinmcl iliskileri BoIUmU, SPK 11-171 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11inci maddesi cerceve-
sinde, 2024 yili faaliyet doneminde yUrttmus oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi rapor 17 Mart 2025 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan uygun bulunarak Yonetim Kuruluna sunulmustur.

2024 yiliicinde SPK duzenlemeleri uyarinca, Sirket tarafindan KAP araciliglyla 28 adet ézel durum aciklamasinda bu-
lunulmustur. S6z konusu acgiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptirnm uygu-
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lanmamistir.

Son olarak, Ak Yatirim Menkul Degerler A S. ile Sirket arasinda Merkezi Kayit Kurulusu nezdindeki inracgr islemlerinin
yerine getirilmesine ve bu kapsamda Sirket ortaklarina verilecek hizmetlere iliskin “Merkezi Kayit Sistemine iliskin Ku-
rumsal Aracilik S6zlesmesi” imzalanmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi uyarinca tum pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, aciklamalarin ayniicerikle herkese ulastiriimasi esastir. TUm bilgi
paylasimi daha dnce kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir. Kamuyu aydinlatma yukuamlud-
lugune iliskin her turll konu mevzuata ve Esas Sozlesme'ye uygun olarak sunulmakta ve bu kapsamda yatirimcilara
iliskin dnem arz eden 6zel durum agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (“KAP") mevzuata uygun sekilde
ve zamaninda kamuya aciklanmakta ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

2024 yilinda, pay sahiplerinden gelen, basta gectigimiz faaliyet dénemi icinde yapilan Genel Kurul toplantilari, gecmis
yillarda yapilan kar payl ddemeleri ile Sirket yatirimlarina iliskin bilgiler olmak Uzere, telefon, e-posta ve video konfe-
ranslari ile yapilan gorusmelerde iletilen yazili ve agirlikl olarak s6zIU soru talepleri, titizlikle ve zaman gecirmeden
Yatirimecl lliskileri Bolumu tarafindan mevzuat cercevesinde cevaplandirilmis, bu amacla pay sahipleriniilgilendirecek
bilgiler internet sitesinde (http:/Mwwyunsa.com) zorunlu bildirim strecleri icinde duyurulmustur.

Sirketin yillik faaliyet raporu internet sitesinde yayimlanmakta olup pay sahiplerine yapilan duyurular, 6zel durum
aciklamalari ve ara donem mali tablolari da yine internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

2024 yiliicerisinde, Sirketin internet sitesinde, pay sahiplerinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nite-
likteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya yer verilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde dzel denetci atanmasi bir hak olarak dizenlenmemistir. Bu hak Turk Ticaret Kanunu'nun
438'inci maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her pay sahibi icin taninmis oldugundan Esas Sézlesme'de ayrica
duzenleme yapma geregi duyulmamistir. Donem icerisinde Sirkete d¢zel denetci atanmasina iliskin herhangi bir talep
gelmemistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Denetgi tarafindan duzenli ve periyodik bir sekilde denet-
lenmektedir. 2024 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavir-
lik AS. tarafindan gerceklestirilmistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

YUnsa'nin Genel Kurul toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet sitesinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” sayfa-
larinda yer alan “Yinsa Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢ Yonergesi'nde yer almaktadir. Bunun
yanisira, mevzuat geregi Genel Kurul éncesinde ve sonrasinda KAP Uzerinden kamu ile paylasilmasi gereken acikla-
ma ve belgeler de yine Sirket internet sitesinde “Yatirimcli iliskileri” sekmesi altinda ilgili baslklarda paylasiimistir.

Genel Kurul toplantisina ait cagdri, Kanun ve Esas Sézlesme'de dngoruldugu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.04.2024 tarih ve 11069 sayill nGshasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun http:/
www.kap.govir adresinde, Merkezi Kayit Kurulusu A.S'nin E-Genel Kurul Sistemi Gzerinde ve ayrica Sirketin http:/
www.yunsa.com adli internet adresinde ilan edilmis ve toplanti gun ve gUndeminin bildirilmesi suretiyle, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, mUmkUn olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her turld iletisim vasitasl ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6ncesinden yapilimistir.

Denetlenmis 2023 yili rakamlarini da iceren faaliyet raporu, 2023 yili finansal tablo ve raporlari, bagimsiz denetim ra-
poru, kar dagitim onerisi, Esas Sozlesme degisikligi ile degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasaris,
kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, Genel Kurul gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokUmaninda her bir gundem maddesi icin detayl aciklama yapilmakta ve gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler, Genel Kurul tarihinden 21 glin énce baslamak Uzere Istanbul'daki Genel Mudurlik Ofisi'nde,
internet sitemizde ve KAP'ta pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. S6z konusu belgeler ile ilgili gelen sorular
cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin Genel Kurulda kendilerini temsil ettirebilmeleri icin; hem Elektronik Genel Kurul Sistemi kullaniimis,
hem de Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 sayil Tebligi hukUmleri cercevesinde, noter tarafindan onaylanacak olan veka-
letname formu, Sirket merkezi ve internet sitesinde hazir bulundurulmustur. Boylece, paylari Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerinin veya onlari noter
onayli vekaletname ile temsil eden temsilcilerinin Genel Kurula bizzat katilimlari veya glvenli elektronik imzalarini
kullanarak Elektronik Genel Kurul Sistemi ile katilimlari saglanarak, Genel Kurula, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde, en az maliyetle ve en kolay usulde katilimi kolaylastirici uygulamalar gdzetilmistir.

Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.
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Yunsa'nin 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi, 24 Mayis 2024 tarihinde, saat 15:00'da Levazim, Koru Sokak Zorlu
Center, 34340 Besiktag/Istanbul adresindeki Hotel Raffles Istanbul Melissa salonunda Istanbul Valiligi Ticaret Il MU-
durligu'nun 23/05/2024 tarih ve E-90726394-431.03-00097141999 sayili yazilariyla gdreviendirilen Bakanlik Temsilcisi
Guner KAKI'nin gozetiminde yapiimistir. Pay sahipleri, Olagan Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik
ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri vasitasiyla katilmislardir.

Yunsa'nin Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirketin 60.000.000 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri
34731270117 TL olan pay temsilen, 127.547167 TL olan pay asaleten olmak Uzere toplam 34.858.817,284 TL pay top-
lantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %58,098 katim orant ile toplanmistir.

Genel Kurula, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Denetcisi, Genel MUdur, Mali isler Direktort ve Genel Kurul hazirliklarini
yapan personel katilmistir. 1311 llkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acik olarak yapiimaktadir,
Elektronik Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen ortaklarimiz da Genel Kurul'a katilabilmektedir. Sirket Esas
Sozlesmesi'nde bir dUzenleme bulunmamasina ragmen Genel Kurul Toplantilarimiz oy hakki bulunmaksizin menfaat
sahiplerine ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmaktadir.

S6z konusu toplantinin ana gundem maddeleri 2023 yili Faaliyet Raporu ve Denetci Raporu hakkinda bilgilendirme
yapilmasl, Finansal tablolarin goérusulmesi ve onaylanmasi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi, 2023 yili karinin kullanim
ve dagitim seklinin belirlenmesi, 2023 yili badis ve yardimlarinin bilgilendirmesi ile 2024 yili bagis sinirinin belirlenme-
si, Esas Sozlesme'nin Sermaye baslikli 6. maddesinin degdisikligi, yil icinde istifa eden Uyenin yerine kalan gorev suresini
tamamlamak Uzere yeni Yonetim Kurulu Uyesinin secimi, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin belirlenmesi, Denet-
¢i secimi, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddelerinde yazili mua-
meleleri yapabilmeleriicin izin verilmesinden olusmustur.

Donem icinde yapilan bagdis ve yardimlar ve politika degisiklikleri hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem maddesi
ile bilgi verilmektedir. Genel Kurul toplantisinda 2023 yilinda ITU Vakfi'na 100.000 TL (Enflasyona gére endekslenmis
Tutar Karsiligi: 164.772,92 TL) bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunulmus ve Sirketin 2024 yilinda yapacagdi bagislarin
Ust sinirnnin, bir dnceki yilin kurum kazancinin %1'i olarak belirlenmesine, oy birligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine esit sartlarda goruslerini agiklama ve soru sorma hakki taninmistir. Top-
lanti sirasinda, gundem disi s6z almak isteyen ortak olmamis ve Sirket yonetimine gundem disi herhangi bir soru
sorulmamistir.

Genel Kurulda pay sahipleri tarafindan gundem maddeleri haricinde herhangi bir dneri sunulmamistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, KAP'ta ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde yayimlanmak suretiyle kamuyla pay-
lasiimis, ayrica YUnsa internet sitesinde de Genel Kurula yonelik her turld ilan, belge ve doktiman, pay sahiplerinin ve
tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2023 yiliigerisinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yonetim kontrolUnu elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yo-
neticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklarrile ¢cikar ¢ca-
tismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi vefveya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan baska bir
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi soz konusu degildir. Bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirket'in faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari bildirime konu olabilecek islem
bulunmamaktadir.

2.4. Oy Haklan ve Azinhk Haklan
Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore, Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Sirketin ahenkli yonetim yapisini bozacadi dusuncesiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde, mevcut ortaklik yizdelerinde ve
ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasina yonelik bir dizenleme yapilmamistir.

Sirketin karsilikli hissedarlik menfaatleri icerisinde oldugu herhangi bir sirket mevcut degildir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde, azinlik pay sahiplerinin ve menfaat sahiplerinin yonetimde temsiline iliskin bir hUkUm bu-
lunmamaktadir. Ancak azinlik hissedarlar basta olmak Uzere tUm hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere Yonetim Kurulu'nda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorev yapmaktadir.

Yunsa tarafindan TTK ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullaniimasina énem verilmekte olup,
2024 yilinda bu duruma iliskin herhangi bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

152 ilkesi ile ilgili olarak azinlik haklarinin Genel Kurul'a katilma, vekaletle temsil, oy hakkinin kullaniminda Ust sinir uy-
gulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin kullandiriimasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir. Ancak
azinlik haklarinin kapsaminin genisletiimesi ve sermayenin yirmide birinden daha dusuk miktara sahip olanlara da bu
haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme yapilmamistir.



Faaliyet Raporu 2024 Kurumsal Yonetim

2.5. Kar Pay1 Hakki

Yunsa'nin 28 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Kar Daditim Politikasi'na gore; kar dagiti-
mi, TUrk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar
dagitimiile ilgili maddesi cercevesinde; YUnsa'nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dog-
rultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektorin durumu da goz 6nunde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri
ve YUnsa'nin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin en az %50'si oraninda nakit vefveya bedelsiz hisse seklinde
kar pay! dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar Paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa surede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustU yedek akgeye nakledebilir. Yinsa Yonetim Kurulu'nun,
Genel Kurula karin dagritilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sek-
line iliskin olarak Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve inter-
net sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

YUnsa'da kar payl avansi dagitimi uygulamasl bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel eko-
nomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi ve yillik kar dagitim énerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmakta ve Yatirimcl lliskileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2023 yilina ait 620.022.875 TL tutarindaki Donem Kari Uzerinden Esas
Sozlesmemizin 30. maddesi geregi ve SPK Tebliglerine uygun olarak Genel Kanuni Yedek Akge (1.Tertip) ve Yasal
YukUumlultkler dustldUkten sonra kalan 544.407.650,92 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin asagidaki
sekilde dagitilmasina,

Birinci Kar Payi : 3.000.000,00 TL
Ikinci Kar Pay! : 23373663138 TL
Toplam Briit Kar Payi : 236.736.631,38 TL
Olagdanustu Yedek : 307.671.019,54 TL

Kar dagditiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, VUK hukUmlerine géore hazirlanan yasal kayitlarimizda
yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 473.473.262,76 TL'nin 236.736.631,38 TL'sinin Olaganustu Yedek olarak ayril-
masina,

Boylelikle 2023 yili karindan, 60.000.000,00.-TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak
% 394,5611 (Brut), % 3551049 (Net) oraninda toplam 236.736.631,38 TL kar payinin, 30 Mayis 2024 tarihinden itibaren
nakden dagitilmasi hususu, oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirkette Esas Sozlesme hukumleri geregi kar dagitimina katihm konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
2.6. Paylarin Devri

Esas sozlesmede diger ortaklarin pay devrini kisitlayacak bir hUktm bulunmamaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumesal internet sitesi mevcut olup, adresi http:/Awwyunsa.com dir. internet sitesinde yer alan dnemli
bilgiler ingilizce olarak da hazirlanmaktadir, aciklamalardan yararlanacak kisiler dzellikle uluslararasi yatirimcilar bu tir
bilgilere Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarinin alt yapilarindan faydalanarak ulasabildiklerinden, sirkete ek is
yUkU ve ek maliyet getirecedinden dolayi sirketin bazi bilgileri ingilizce hazirlanmamaktadir.

Ayrica, Sirketimiz “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar internet Sitelerine Dair Yonetmelik” ile TTK'nin 1524'Gncd madde-
sinin birinci fikrasl uyarinca internet sitesi acilmasi, bu sitenin belirli bir bOIUMUNUN sirketce kanunen yapilmasi ge-
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reken ilanlarin yayinlanmasi icin 6zgUlenmesi ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar cerce-
vesinde, Merkezi Veri Tabani Hizmet Saglayicisi destek hizmetini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK")'den almakta ve
Sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlara MKK'nin “e-Sirket Sirketler Bilgi Portali” Gzerinden erisilebilmektedir.

Kamunun aydinlatilmasi ve pay sahipleriile olan iliskileri daha etkin ve hizli sekilde surdurebilmek, hissedarlarla
surekliiletisim icinde olmak amaclyla, Sirketin internet sitesi Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesinde aktif olarak
kullanihr.

SPKKurumesalYonetimilkelerindedngérulenbilgilerinternetsitesindebulunmaktadirinternetsitesininydnetimineiliskinesaslar Bilgi-
lendirme Politikamiz'da yer almaktadir.

Internet Sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida dzetlenmistir:
- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

- Misyon, vizyon, sirket degerleri,

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim hakkinda bilgi
- Sirketin ortaklik yapisi

- SPK Ozel Durum Acgiklamalari

- Sirket Esas Sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Yatirimcl sunumlari

- Earnings Calls

- Genel Kurulun toplanma tarihi, gindem, gundem konulari hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul ic yonergesi

- Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli

- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

- Kar dagitim politikasi

- Bilgilendirme politikas

- Bagis ve Yardim politikasl

- RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele politikasi

- Ucretlendirme politikasi

- Surdurulebilirlik politikasi

3.2. Faaliyet Raporu

YUnsa Faaliyet Raporu, kamuoyunun Sirketin faaliyetleri hakkinda zamaninda, tam ve dogru bilgilere ulasmasini
saglayacak ayrintida, 28 Agustos 2012 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yarurluge giren “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkindaki Yonetmelik” hukUmlerine, SPK 11-14.1 sayill “Sermaye Piyasa-
sinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ndeki strelere, TUrkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne uygun
olarak hazirlanir, Yonetim Kurulunun onayindan gecirilir ve Yonetim Kurulu ayri bir sorumluluk beyantile finansal tab-
lolardan sonra aciklanmasi konusunda karar almadigi surece, finansal tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesi
(http:/Avwwyunsa.com) vasitasiyla kamuya aciklanir,

Ayrica her Uc ayda bir 6zet faaliyet raporu hazirlanir ve mali tablolar ile birlikte KAP ve Sirket internet sitesinde yayim-
lanir. Yilllk hazirlanan faaliyet raporu ayni zamanda ilgililere verilmek Uzere matbu olarak da bastirilir.

Bu dogrultuda Yunsa 2023 VYili Faaliyet Raporu, Turk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili
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duzenlemeler cergevesinde, 2023 Vil Olagan Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirket merkezinde,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulmus, 24
Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da okunarak muzakere edilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan aciklamalar araciligr ile 6gren-
mektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciligiyla verilen
demeclerle yapilmaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda, internet sitemizde detayl bilgilerin veriimesi,
faaliyet raporumuzun kapsamli olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz ile uygu-
lamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin degil tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Sirketle dogrudan iliski icinde olan calisanlar, mUsteriler, tedarikciler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari, devlet, potan-
siyel yatirimcilar ve benzerleri, menfaat sahibi olarak dustnulmektedir. Sirket, menfaat sahipleri ile isbirligi icerisinde
olmanin uzun dénemde Sirket menfaatine olacagini dikkate alarak, menfaat sahiplerinin mevzuat, karsilikli anlasma
ve sozlesmelerle elde ettikleri haklarina saygi duymakta ve bunlari korumaktadir.

Yinsa, menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi konusunda 22 Aralik 2014 tarihinde http:/Avww.kap.govitr adresinden ve
internet sitesi http:/Mwwyunsa.com adresinde Yatirnimci iliskileri Bolimuinden yayimlanan Bilgilendirme Politikasi'ni
baz alir. Bilgilendirme Politikasi cercevesinde, ticari sir niteligi tasimayan bilgiler, seffaf olarak kamuya yapilan acikla-
malar, medya, toplantilar ve benzerleri araciligiyla menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari, ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklar genel konularda, yapilan toplantilar, dUzenlenen semi-
nerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Calisanlar icin bir portal mev-
cuttur ve kendileriniilgilendirecek her turlu bilgi ve belgeye bu portal kanalrile ulasmalari saglanmistir.

Sirket, menfaat sahipleri haklarini korumak Uzere etik ilkeleri benimsemistir. Sirket internet sitesinde yer alan etik@
yunsa.com adresi araciligiyla menfaat sahiplerinin mevzuata ve Sirket etik kurallarina uygun olmayan islemleri Etik
Komitesi'nin dederlendirmelerine sunmalar mUumkundur.

4.2.Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

- Pay sahiplerinin, Genel Kurul, yatinmci fabrika ziyaretleri ve Finansman ve Yatirimci lliskileri bolumune iletilen talep
ve oneriler ile,

- Tedarikgilerin, yapilan iyilestirme gorusmeleri, anketler ve tedarikgi ziyaretleri ile,
- MUsterilerin, musteri ziyaretleri, memnuniyet anketleri, fuarlar, toplantilar ve musteri gtnleri ile
yonetime katihmi saglanmaktadir.

Calisanlarin yonetime katilmi ve katkilari ise, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar, yillik hedef belirleme toplan-
tilarl, bUtceye uyum ve performans gdzden gecirme toplantilar, TPM komite toplantilar, kalite/cevre/is gavenligi ve
enerji konulu toplantilar, iyilestirme calismalari, proje gruplari, cesitli paylasim gunleri ve éneri sistemi gibi araclar ile
saglanmaktadir. Ayrica calisma hayatini dederlendirme anketi, ic musteri memnuniyeti anketleri, paylasim ve iletisim
toplantilar, iklim anketleri, performans gortsmeleri, Genel MUdurle bulusma aktiviteleri gibi cesitli uygulama araclar
ile calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonugclar yonetim toplantilarinda ele alina-
rak gerekli degisimler icin aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Bu yaklasimlar ile menfaat sahiplerinin Sirket'in etkin yonetimini temin icin gerekli katilim ve katkilari saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz Uyeler Sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tum menfaat sahiplerinin de yonetimde tem-
sil edilmesini mumkun kilmaktadir.

Pay sahiplerinin yonetime katkisi Genel Kurulda olmakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini aciklama ve
soru sorma olanagi verilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Genel Kurulda menfaat sahiplerinin katilimi ile
yapilan oylama sonucu secilmektedir.

Sirketimizde, calisanlarin ana politikalarin olusumuna katkisinin olmasini, politikalarin Sirket buttnune yayilmasini ve
hedeflere donusturulmesini, planlanan uygulamalarin gerceklestiriimesini ve uygulama sonuclarinin gézden gecirile-
rek, strekli iyilestirmenin saglanmasini tesvik eden bir yonetim modeli uygulanmaktadir.

Beyaz yaka calisanlarimizin yonetime katilimi, Sirket icinde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik hedef be-
lirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Calisan Bagliligi Anketi uygulamasi ile beyaz
yaka ve mavi yaka calisanlarimizin baglilik ve memnuniyet boyutlari hakkindaki goérusleri alinarak olculmekte ve firsat
alanlarina odaklanilarak aksiyon planlar olusturulmaktadir.
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Mavi yaka calisanlarimizin calisma kosullari, calisma ortami ve calisanlara saglanan haklar ve benzeri konularda du-
zenlemeler yapilirken birlikte calisiimakta, toplantilar yapilmakta ve Turkiye Tekstil Orme, Giyim ve Deri Sanayi Iscileri
Sendikasi'nin gorusleri alinmaktadir.

Calisanlar haricindeki diger menfaat sahipleri (musteriler, tedarikgiler ve benzerleri) icin Sirketin iletisim kanallari su-
rekli olarak acik tutulmakta ve yapilan toplantilarda belirtilen konular, Sirket politikalarinin olusumunda dikkate alin-
maktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Insan kaynaklari Politikasi, Sirketimiz internet sitesinde, intranette, dokUmantasyon sisteminde ve ic gorsel yonetim
alanlarinda paylasiimaktadir.

insan Kaynaklari Politikamiz

Sirketimizin strdurdlebilir basarisindaki en 6nemli degerin calisanlarimiz oldugu bilinciyle, organizasyonumuzun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina yonelik ¢cozUm ve uygulamalarla katilimcl, paylasimci, girisimci, farkliliga ve yarati-
ciliga deger veren bir kultUrun olusturulmasi ve yayginlastiriimasi temel hedefimizdir.

ilkelerimiz;

- Etik degerlerin yasatildigl, karsilikli glvenin saglandigi, sorumluluklarin sahiplenildigi, basarilarin takdir edildigi,
cesitlilige ve farkliidga saygi duyulan, gorus ve beklentilerin dikkate alindigy, is ve 6zel yasam dengesinin gozetildigi,
vasal gerekliliklerin 6tesinde, politika ve uygulamalar yurttulen bir calisma ortami saglamaktir.

- Sirket, d6ngorulemeyen durumlarda surekliligin saglanmasi amaciyla tum kilit yonetici pozisyonlariicin bir halefi-
yet plani olusturmakta, bu Halefiyet Plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu onayina sunularak nihai haline
getirilmektedir.

Bu ilkeler dogrultusunda;

- Gelisim potansiyeli yuksek, degisimlere pozitif katkida bulunan kisileri sirkete kazandirmayi,

- Surekli gelisim firsati yaratmay!,

- Sirket hedeflerinin gerceklestirilmesi icin bireysel performansi destekleyen surecleri yonetmeyi,

- Yenilikci ve girisimci calisanlari desteklemeyi,

- Katki ve basarilari takdir etmeyi ve édullendirmeyi,

- TUm paydaslarimiz ile saglam temelli iliski yonetmeyi,

- Surekliiyilestirmeyi ve gelisimi destekleyen bir kurum kultdrd olmayi,

- Sistemleri, suregleri ve iletisim kanallarini gézden gecirerek intiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirmayi,
taahhut ederiz.

Calisanlarimizdan temel beklentimiz, katilimci, paylasimci, girisimnci bir kultdrle Yunsa'nin strddrulebilir buyUme
hedeflerine yonelik alanlarda farkliiga ve yaraticiiga her zaman liderlik ederek Sirket is sonuclarimiza katma deger
yaratmalaridir.

Ise alim ve nitelikli is gucUnt cekme, kurumsal ve bireysel performans yonetimi, kariyer ve yedekleme ydnetimi, bi-
reysel ve organizasyonel gelisim, egitim, Ucret-6dul ve yan haklar yonetimi, endUstriyel iliskiler, is saglgi ve guvenlidi,
cevre koruma, genel hizmetler yonetimi strecleri olarak tanimlanan insan kaynaklari faaliyetleri insan Kaynaklari Yo-
netmeni Ozgur Bali tarafindan yUrtttlmektedir.

Ise alim strecimizde, Sirketimizi gelecegde tasiyacak, kurumsal degerlerimize sahip, ise en uygun nitelikteki adaylar
secmek ve yerlestirmek amaclanmaktadir. Bu sayede uzun vadeli, verimli ve etkin bir calisma hayati olusturulacagina
inanmaktayiz.

Secim surecinde yapilandiriimis yetkinlik bazl mulakatlar, kisilik envanterleri, yabanci dil testleri, rol oyunlari, vaka ¢a-
lismalari, sunumlar ve beceri testleri kullanilarak sistematik ve objektif bir yaklasim sergilenmektedir.

Sirketin uzun vadeli strateji ve hedeflerinin operasyonlara indirgenmesi ve performansin takip edilmesi Kurumsal Kar-
ne yaklasimi ile saglanir. Kurumsal karne yaklasimi ile Sirket hedefleri, Fonksiyon Hedefleri ve Bolum Hedefleri takip
edilmektedir.

Uygulanan bireysel performans yonetimi ile bolum hedeflerinin bireysel hedeflere indirgenmesi, calisanlarin dogru ve
objektif kriterler Uzerinden degerlendirilmesi ve sonug Uretme konusunda motive olmasi, surekli gelisim kdlturanun
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yerlesmesi saglanmaktadir. Strecin en dnemli parcasi, strekli takip ve geri bildirimdir.

Nitelikli isglcUnu Sirketimize cekecek ve calisanlarimizi tasidiklar sorumluluklar ve organizasyona kattiklari deger
dogrultusunda édullendirecek bir Ucret ve yan hak sistemi uygulanmaktadir.

Bevyaz yaka calisanlarin Ucret ve yan hak sistemi is bUyUklUkleri, piyasa verileri ve Sirket performansina gore olusturu-
lan Ucret politikasl ve bireysel hedeflere ulasma basarisini esas almaktadir. Mavi yaka calisanlarin Ucret ve yan haklari
Toplu Is Sézlesmesi ile dlzenlenmektedir.

Surekli gelisim yaklasimi cercevesinde, calisanlarimizdan gelen iyilestirme ve gelistirmeye donuk yeni gorus ve fi-
kirler “Oneri Sistemi” ile desteklenmektedir. TUm calisanlarimiz sahalarda yer alan kiosklardan veya bilgisayarlardan
ilgili portala ulasarak oneri verebilmekte, yazdiklari hata kartlari ile de dUzeltici ve 6nleyici faaliyetler kapsaminda
onerilerini dile getirmektedirler.

Calisanlarin vermis oldugu oneriler, ilgili komiteler ve yoneticiler tarafindan degerlendirilip, degerlendirme surecinin
ardindan kabul edilen ve uygulamaya alinan 6neri sahipleri édullendirilmektedir.

Ayrica, tanima, onurlandirma ve édullendirme yaklasimlari ile calisanlarin bireysel/grup caba ve basarilar ddullendiri-
lerek motivasyon ve sirket baghhginin artiriimasina katki saglanmaktadir. TUm gorev tanimlari, organizasyon semalari,
performans ve édullendirme kriterleri ilgili prosedurlerde tanimlanmis olup, tim calisanlarin ulasabildigi doktman-
tasyon sistemi, intranet ve diger ortamlarda paylasiimakta ve surekli glncellenmektedir.

Sirkette 2024 yili icerisinde ve 6ncesinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

312 ilkesi ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasl pazarlarda faaliyet gosteren Ylnsa, bulunduklari pazarlardaki yerel hu-
kuk kurallarina ve varsa toplu is sdzlesmesi gibi 6zel hukuk kurallarina saygili ve uygun davranir. Calisanlarin is séz-
lesmelerinin baslamasindan sona ermesine kadar gecen surecte, tum hak ve alacaklarinin korunmasi ve édenmesi
konusunda gerekli 6zeni gosterir. 24 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Calisanlara Yonelik Tazminat Politi-
kasl” olusturularak sirket internet sitesinde yayinlanmis; 24 Mayis 2024 tarihinde yapilan olan Genel Kurul'da ayr bir
gundem maddesi ile yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

3306.ilkesiile ilgili olarak Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve édullendirme kriterleri cali-
sanlara duyurulur, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir, ancak Insan
Kaynaklari Politikasi geredi calisanlara yonelik pay edindirme programlari bulunmamaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik degerlerimizin surdurulebilirlik sorumlulugu gercevesinde tum calisanlarimiza etkin bir sekilde aktarilmasi ve
yayginlastiriimasi egitimler aracihgr ile saglanmaktadir. Sirket portallarinda yayimlanan Is Etigi Kurallari, oryantasyon
egitimlerinde vefveya e-6grenme ortamlarinda tim calisanlara aktarilmaktadir. Ayrica her yil sonunda, calisanlarimiz
e-6grenme programiyla is etigi kurallarina iliskin bilgilerini glincellemekte ve is etigine baglliklarini, doldurduklari “is
Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yenilemektedirler.

YUnsa, Ulke ekonomisine olan katkisi ve genis istihdam olanaklarinin yani sira, dinyanin vazgecilmez degderlerinden
biri olan gevreye de duyarli bir kurumdur. Gelistirdigi projeler, uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli
sekilde kullanma projeleri ile bu alanda strdurdlebilirligi desteklemektedir.

Sirketin yuruttugu “risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi” calismalarinda iklim degisikligine yonelik olumsuz etkile-
rin azaltilmasi dnemli hedeflerden biri olmustur. Yasanabilir bir dunya icin iklim degisikligi calismalarina odaklanarak
stratejik ve sistemli yonetim bicimi ve cevre dostu projeler ile calisma programlari hazirlanmistir.

YUnsa, iklim degisikligi konusunda duyarliligini gostererek Turkiye tekstil sektdrinde Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda iklim Degisikligi raporlamasi yapan ilk firma olmustur. Sirket, CDP raporlamasi araciligiyla sera gazi sa-
limlari ve su yonetimini seffaf bir yaklasimla tim kamuoyuna aciklamaktadir. Bu kapsamda CDP Programi'nda 2024
viliicin su ve iklim degisikligi kategorilerinde skorlamaya dahil olunmustur. Su kategorisinde global seviyenin Uzerin-
de B skoru, iklim degisikligi kategorisinde ise global seviye olan C skoru elde edilmistir.

GUnUmuzde enerjinin ve enerji yonetiminin her gegen gun daha blUyUk dnem kazanmasi ile birlikte enerji verimliligi
daha da kritik bir konuma gelmistir. YUnsa, uyguladigi standartlar ve dogal kaynaklari en verimli sekilde kullanma
yonunde gelistirdigi projeler ile sUrdUrulebilirligi desteklemekte ve 2016 yilindan bu yana sahip oldugu ISO 50001 bel-
gesiile bu alandaki calismalarini belgelemektedir.

ISO 90012015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine 1998 yilindan beri sahip olan YuUnsa, ISO 27001:2017 Bilgi Guvenligi Yo-
netim Sistemine 2016 yilindan beri sahiptir. 2023 yilinda, yonetim sistemleri bunyesine ISO 10002:2018 MUsteri Mem-
nuniyeti Yonetim Sistemini de eklemistir.

YUnsa 2024 yilinda da kurumsal sUrdurulebilirlik yol haritasi kapsaminda ¢alismalarini sGrddrmustur.
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En iyi kimyasal yonetimi uygulamalari, Tehlikeli Kimyasallarin Sifir Desarji (ZDHC) programi ¢ergevesinde gercekles-
tirilmektedir. Yayinlanan pozitif listelere uyum saglanmakta, kullanilan kimyasallar BVe3 portali ile takip edilmekte ve
atik suyun kimyasal yuku iyi uygulama galismalariyla azaltiimaktadir. Atik sudan yilda iki kez test yapilmakta ve sonug-
lari raporlanmaktadir. Boylelikle kimyasallarin kontrolu ve izin verilen limit deger araliginda kullaniimasi saglanmak-
tadir. Uretim sUreclerinde yasaklanmis olan kimyasallar kullaniimamakta ve tedarikciler ile bu konuda yakin is birligi
sergilenmektedir.

Oeko-Tex®100 Standardi tekstil Urtnleriile ilgili tum isleme asamalarindaki ham maddelere, ara ve son UrlUnlere
yonelik dunya capinda kabul edilmis bir test ve sertifikalandirma sistemidir. MUsterilerine saglik agcisindan sorunsuz
Urunler saglamayi ilke edinmis Yunsa, 2024 yilinda da Oeko-Tex® 100 ve geri donusturulmus Urunlerin izlenebilirligi-
nin saglanmasini kapsayan Oekotex-recycle® 100 sertifikalarini yenilemistir.

YUnsa 2004 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni uygulamaktadir. Bu gergevede sirketin cevreye olan etki-
leri degerlendirilmekte ve bu etkilerin azaltilmasi veya ortadan kaldiriimasi icin énlemler alinmaktadir.

YUnsa, surdurulebilir dretim icin kurulan, sektordeki Uye marka, perakendeci ve Ureticilerin seffaflikla iyi uygulamala-
rini paylastigi bir platform olan Surddrulebilir Giysi Koalisyonu'nun (SAC) gelistirdigi Higg Index Facility Environment
Module (FEM) ve Facility Social and Labor Management (FSLM) modullerini kullanmaktadir. FEM, isletmelerin cevre-
sel sUrdurulebilirlik performansini dlcen ve raporlayan; cevre, enerji, su, atik su, emisyonlar, atik ve kimyasallarin yone-
timi ile ilgili veri girislerinin yapildigi ve ardindan sahada denetimlerin gerceklestirildigi bir kontrol sistemidir. FSLM,
sosyal olarak sorumlu fikirleri eyleme donusturmek ve sosyal sorumluluk alaninda isletmenin hedefleri, stratejileri

ve performansini sistematik olarak degerlemek ve dlgcmek icin dikkatli bir sekilde hazirlanan planlar ve programlarin
izlenmesi sUreci kapsaminda sosyal uygunluk kosullarinin degerlendirilmesi saglamaktadir.

Faaliyetlerimiz sonucu olusan toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan emisyon dlcUmleriyle duzenli ola-
rak kontrol edilmekte olup TC. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'na raporlanmaktadir.

YUnsa, Sera Gazi Politikasi'nda taahhut edilen ilkeler 1siginda 2024 yilinda da ¢alismalarini srddrmustur. Sera gazi
emisyonlari hesaplanarak raporlamalari uluslararasi standartlar temelinde gerceklestirilmis, hazirlanan Kurumsal Kar-
bon Ayak izi Envanter Raporu, akredite kurum tarafindan dogrulanmis ve sertifikalandirilmistir.

YUnsa'da, dogal kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve cevreye olan olumsuz etkilerin azaltilmasi, elektrik- dogal-
gaz enerjilerinin tasarruf edilmesi konulari ile ilgili TPM ve Ar-Ge projeleri yurutulmektedir.

Surduarulebilir malzeme kullanim ve yonetimi YUnsa icin en 6nemli basliklardan biridir. Geri donusturdlen ham mad-
de oranlarini arttirmaya yonelik calismalar yapilmaktadir. Global Recycled Standard (GRS) ve Recycled Claim Standart
(RCS) sertifikalarrile son Urunde kullanilan geri donusturdlmus malzemeler tedarik zinciri boyunca izlenmekte ve
dogrulanmaktadir. Ek olarak, hayvan refahini ve hayvanlarin Uzerinde otladidi arazilerin iyi ydnetimini standartlara
baglayan yun icin olan RWS (Responsible Wool Standarts) standardi ile UrUnlerimiz sertifikalandirilarak koyunlarin iyi
sartlarda yetistirilmesi, topragin yonetimi ve korunmasinda en iyi uygulamalarla muamele edilmesini desteklemeye
devam edilmistir.

Yinsa, dogaya duydugu saygi ve sosyal sorumluluk bilinciyle, saghkl bir gelecege katkida bulunmak amaciyla istan-
bul-Edirne otoyolu Cerkezkdy kavsaginda ve Cerkezkdy-Saray devlet yolunun BuyUkcavuslu mevkiinde Yunsa Agag-
landirma Alanlari'na sahiptir. Agaclandirma alanlarinin tim dikim, sulama ve bakim calismalari Ylnsa tarafindan
kurumsal gonullultk esasli olarak yurttulmektedir.

YUnsa'da her kademe c¢alisana cevre bilincinin artirlmasi amaciyla periyodik surdurulebilirlik egitimleri verilmektedir.
Bu kapsamda, calisanlara 2024 yilinda da egitim programlari duzenlenerek farkindaliklarinin artirilmasi saglanmistir.

YUnsa'nin faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan tum atiklar ayristiriimakta ve lisansli bertaraf veya geri donustm kurulusla-
rina goénderilmektedir.

Her yil calisilan atik firmalarina yapilan denetimlerde kalite standartlari ve cevre mevzuati konularinda degerlendir-
meler yapilip, iyilestirmeye acik alanlar tespit edilerek eksiklikleri konusunda firmalarin aksiyonlar almalari saglan-
maktadir. Bu firmalara ¢cevre ve is gUvenligi konularinda egitimler verilmekte ve denetimler yapilarak bu konularda
gelisimlerine katkida bulunulmaktadir.

Su kaynaklarimizin ciddi oranda azalmasi, kuraklik, sel felaketleri, tarimsal verimsizlik problemleri iklim krizini dogrular
nitelikte gecirilen 2024 yilinda da surdurulebilirlik adina farkindalik olusturmaya calisiimistir. Bu kapsamda Uluslarara-
sI Tekstilde Surdurulebilirlik ve Teknolojik Gelismeler Kongresi'ne Yunsa Ar-Ge Merkezi olarak katilim saglanarak dort
adet sozIU bildiri sunumu yapilmistir.

Yapilan tum is gUvenligi faaliyetleri Ust yonetimin katilimlari ile aylik gézden gecirme toplantilarinda izlenmekte ve
gerekli yatinmlar planlanarak uygulanmaktadir. YUnsa yonetim sistemleri standartlari olarak; 2019 yilindan beri sahip
oldugu ISO 45001 belgesi ile bu alandaki calismalarini da belgelemistir.
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Yenilikci Uretken Nesiller Dernegdi (YUNDER)

Yenilikci Uretken Nesiller Dernegi, 2018 yilinda Ylnsa YanlU Sanayi Ticaret AS. calisanlari tarafindan, maddi imkanlari
yeterli olmayan égrencilere egitimde firsat esitligi saglamalari ve egitimlerine devam etme olanagi saglamalari amaci
ile kurulmustur. Bu kapsamda 2024 yilinda 11 farkl Universitede okuyan 27 Universite 6grencisi ve 2 orta 6égretim sevi-
yesinde burs yardimi yapiimistir. Cesitlilik ve kadin calisanlara firsat esitligi saglamalk, istihdam énceliklerimiz arasinda
yer almaktadir.

Sirketin, sosyal sorumluluk anlayisinin bir parcasi olarak Gelecege ilk Adim Staj Programi kapsaminda basta istanbul
Teknik Universitesi (ITU), Marmara Universitesi ve Namik Kemal Universitesi gibi bolge egitim kurumlari olmak Uzere
2024 yilinda da Universiteler ile is birligimiz devam ettirmistir.

Yinsa Ar-Ge Merkezi, Universite-Sanayi Is birligi (USI) kapsaminda Universitelerle is birliklerini pekistirerek daha
ileriye tasimak amaciyla, 2014 yilinda karsilikli is birligi protokolleri imzalamaya baslamis 2024 yilinda da is birligi
protokol calismalarini surdurmustur. Bu protokoller ortak arastirma gelistirme projelerinin yapilmasinin yani sira;
aclk inovasyon toplantilari, 6grenci stajlari, laboratuvar olanaklari, etkinlikler, yayin abonelikleri ve teknik geziler alt
baslklarini da kapsamaktadir. Toplamda 10'nu askin Universite ile isbirligi protokolUmuz vardir.

YUNSA'nin tum faaliyetlerinde strdurlebilirlik yaklasimini paylasmak ve paydaslarimiza yayilimini saglamak icin “Sur-
durulebilirlik Politikasl” yayinlanmistir.

Politikanin “Sosyal” boyutunda benimsedigimiz sorumluluklar asagida yer almaktadir.
SOSYAL
Insan Haklar ve Calisan Haklari

- Calisanlarimiz, tedarikcilerimiz ve is ortaklarimiz basta olmak Uzere tum paydaslarimizla olan iliskilerimizde insan
haklarina uygun davranmak ve onlari da bu konuda duyarli olmaya tesvik etmek

- Isyerimizdeki ve deger zincirimizdeki kisilere yonelik insan haklari risklerini tanimlamak ve édnlemek icin gerekli calis-
malari yapmak

- Is Saghigi ve Guavenligi

- Gergeklestirdigimiz tum faaliyetlerimizde dnleyici is saghgi ve guvenligi sistemlerini uygulamak, gelistirmek ve bunu
tum calisanlarimiz icin bir yasam tarzi haline getirmek

- Risk seviyesi azaltma calismalarina herkesin katilmini saglamak
- Yasal gerekliliklerin bir adim énunde tedbirler almak
MuUsteri Saghgi ve Guvenligi

- insan saghgini korumak amaciyla strekli iyilestirmeyi temel alan bir ydnetim anlayisi ile glvenli ve saglikl Granler
gelistirmek

istihdam

- SUrdurulebilir bir calisma hayatiicin etik degerlerin yasatildigi, karsilikli gUvenin saglandigi, sorumluluklarin sahip-
lenildigi, basarilarin takdir edildigi, cesitlilige ve farkhilida saygl duyulan, gorus ve beklentilerin dikkate alindigy, is ve
6zel yasam dengesinin gozetildigi, yasal gerekliliklerin dtesinde politika ve uygulamalar yUrdtulen bir calisma ortami
saglamak

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

- Ise alimdan, emeklilige kadar esitlik politikasi uygulamak, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dustnce, inang, din, mezhep,
vas, fiziksel engel ve benzeri 6zelliklerden bagimsiz olarak herkese, anayasa ve ilgili tUm kanunlar cergevesinde esit
imkanlar saglamak

Egitim ve Gelisim

- Kurumsal Gelisim konusunu desteklemek ve calisanlarimizin islerini en etkin bir sekilde yurdtmelerine destek ola-
cak becerileri gelistirebilmeleri amaciyla ihtiyaca yonelik farkl egitimler sunmak

YUnsa'nin kurumsal vatandaslik calismalari kapsaminda 2023 faaliyet doneminde yUruttigu baslica sosyal sorumlu-
luk projeleri, “Toplumsal Sturdurulebilirlik” bashgr altinda islenmistir.

YUnsa, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kural-
lara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir. Yinsa, Kurumsal Yonetim
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llkeleri 3.5.2. maddesine uyum saglamakla birlikte 2015 yili icinde Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'ni olustur-
mus ve tim menfaat sahiplerine YUnsa internet Sitesi ( http:/AMwwyunsa.com ) araciligiyla duyurmustur. Yinsa, RUs-
vet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi cercevesinde irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her turldsuyle
mucadele etmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olup Olmadigi Gorevi

Adi Soyadi

Mustafa Strmegoz icraci Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur

Tamer Saka icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Taha Adnan SUrmegoz icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Nuri Tezel icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yariz icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cevat Acar icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas Sozlesme'ye, ic duzenlemelere ve belirlenen politikalara
uygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi stratejik kararlarla Sirketin risk, bUyUme ve getirilerini dikkate alarak, uzun
vadeli cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

Sirket'in Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati hUkUmleri ile Sirket esas s6zlesmesi dog-
rultusunda, 14 Nisan 2022 tarihinde yapilan 2021 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2025 yilinda yapilacak 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uzere secilmis alti Uyeden olusmaktadir. Mayis 2023 tarihinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Uyeligi'nden istifa eden Temel Tayyar Yesil'den bosalan Uyelige 24 Mayis 2024 ta-
rinli Genel Kurul Toplantisi sonucunda Cem Nuri Tezel secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinde aranacak asgari niteliklere Esas Sézlesme'de yer verilmemistir. Ancak Sirketin Yonetim
Kurulu Gyelerinin sahip olmasi gereken ozellikleri SPK Kurumsal Yonetim llkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile ortUs-
mektedir.

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin cogunlugu Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlandidi gibi icrada gérevli olmayan Uyelerden olusur. icrada gérevli olmayan Yone-
tim Kurulu Uyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip iki kisiden olusan
bagimsiz Uye bulunmakta olup, Yonetim Kurulu Uyeleri Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafin-
dan secilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'me Genel Kurul karart ile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri dogrultusunda islem
yapma hakki taninmistir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3. kapsaminda, Yonetim Kurulunda bagimsiz Uyelerin yer almasi icin esas
sozlesme degisiklikleri yapilmistir. Yonetim Kuruluna atanacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulunun
10 Mart 2022 tarihli ve 1182 sayili karari ile iki kisiden olusan bagimsiz yonetim kurulu Uyesi aday listesinin, 14 Nisan
2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasi ile belirlenmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylari,
aday gosterildikleri anda, bagimsizlik kriterlerini tasidiklarina dair bagimsizlik beyanlarini Yonetim Kurulunun bilgisine
sunmuslardir. ilgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en cok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundur.

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Gyeleri, icraci / icraci olmayan ve bagimsiz Uye ayrimi ile asagdida-
ki tabloda 6zetlenmistir:

4.2.6.n0'lu ilkede “Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudaran ayni kisi olmasina karar verilmesi duru-
munda, bu durum gerekeesi ile birlikte KAP'ta aciklanir.” denilmekte olup, Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur gorevlerini yurutmekte olan Mustafa SUrmegoz'tn, yunlt kumas sektdrandeki 30 yili askin engin bilgi
birikimi ve tecrUbesinin sirkete kazandiracaklari géz 6ntnde bulundurularak bu kararin verildigi 28.04.2023 tarihli
KAP aciklamamizla kamuya duyurulmustur.

Teblig'in 4.3.9. no.lu maddesinde yer alan “Sirket yonetim kurulunda kadin Uye oranricin %25ten az olmamak kaydiyla
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hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine iliskin su anda uygu-
lama bulunmamakla birlikte bu hedefe ulasmak icin Yonetim Kurulu 24 Kasim 2023 tarihli karari ile “Yonetim Kurulu
Cesitlilik Politikasi"ni kabul ederek internet sitesinde yayinlamis ve ilke olarak Yonetim Kurulu'nda kadin Gye oraninin
Syilicinde asgari %25 oranina erismesi hedefi konulmustur. S6z konusu ilkeye uyulmamasi nedeniyle bugune kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamistir.

447 ilkesiile ilgili olarak Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinir-
landirma bulunmamaktadir, ancak Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmaya 6zen goster-
dikleri gorulmektedir. Ozellikle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve tecribelerinin Yonetim Kuru-
lu'na 6Gnemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyagc duyulmamistir.

Faaliyet Raporu'nda Yonetim Kurulu Uyelerinin, Genel Mudur ve Direktorlerin 6zgecmislerine yer verilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari asagida sunulmustur:
BAGIMSIZLIK BEYAN|

YUnsa YUnlU Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tara-
findan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrolU ya da “TMS 28" Standardina gore dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS
28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyo-
nunda istihndam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimiya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadiginy,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendi-
rilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli élctide hizmet veya Urdn satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egdi-
tim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/ calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar tartismalarinda tarafsiz-
lgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek glclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yaprmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu sirket-
lerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Ahmet Cevat ACAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZLIK BEYAN|

YUnsa YUnlU Sanayi ve Tic. A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu tara-
findan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye" olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin “TFRS 10" Standardina gore yonetim kontrolU ya da “TMS 28" Standardina gore dnemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki (TMS
28) sahibi olan ortaklar bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarin arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyo-

47



48

Kurumsal Yonetim Faaliyet Raporu 2024

nunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimiya da dnemli nitelikte (TMS 28) ticari iliskinin bulunmadiginy,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendi-
rilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin 6nemli élctide hizmet veya Urdn satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egi-
tim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite égretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh calismadigimi/ calismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar tartismalarinda tarafsiz-
gimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek glclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebile-
cek 6lcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulunda son 10 yil icerisinde 6 yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yaprmadigimi,

g)SirketinveyaSirketinydnetimkontrolUntelindebulunduranortaklarinydnetimkontroltinesahipoldugusirketlerintctenfazlasinda
vetoplamdaborsadaislem gorensirketlerin bestenfazlasinda BagimsizYonetim Kurulu Uyesiolarakgorevalmadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Ahmet YARIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yGrutur, bunu yaparken de Sirketin uzun vadeli ¢cikarlarini géz 6ntnde bulundurur.

Yonetim Kurulu'nun yilda en az dort kez toplanmasi zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu, 2024 yilinda Turk Ticaret Kanunu ve Esas S6zlesme hukUmleri paralelinde yazili onay alin-
mak suretiyle toplam 38 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Yonetim Kurulu calisma esaslari, toplanti ve karar ni-
saplari Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan hUukUumler dikkate alinarak yerine getirilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
her Uyenin 1oy hakki bulunmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi Sirket Yonetim Kurulu Baskani’nin mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri
ile gorusmesi sonucu olusturulmaktadir. Sirketimizde sekretarya gérevi Mali isler DirektorlUgu tarafindan yUratil-
mektedir. Toplanti gundemi ile ilgili bilgilendirme ve iletisim, toplanti tutanadinin hazirlanmasi gérevleri sekretarya
tarafindan yapiimaktadir.

2024 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl gorus aciklan-
mamistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigiicin zapta gecgirilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2024 yilinda Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Kurulu Gyelerine agirhkli oy hakki taninmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1117.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 10. maddesi kapsaminda Sirke-
timiz ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki tutarinin,
alis islemlerinde kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya
daha fazlasina ulasacaginin 6ngorulmesi durumunda islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina
iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve raporun veya sonucunun agiklanmasi gerekmektedir.

llgili dénemde bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islem-
ler ve bu islemlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulan herhangi bir islem olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulunun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesmede tanimlanmistir.
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Teblig'in 4.2.8. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sir-
ket'te sebep olabilecekleri zarar icin Chubb European Group SE ile 10 Milyon ABD Dolari teminath Yonetim Kuru-
lu Uyeleri ve Yonetici Sorumluluk Policesi, 2024 yili icinde yenilenmistir. 2024 hesap déneminde Sirket Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan brit Ucret ve yan haklar toplaminin enflasyona gére endekslenmis tutari
1587464 TLdir (Enflasyona gore endekslenmis tutari 1.805.755 TL). Sirket Ust duzey yoneticilerine* saglanan Ucret
ve yan haklar toplami 34.558.355 TL ‘dir (Is Birimlerine liderlik eden direktorler de dahildir).

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhig:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye Piyasasi Mevzuaty,
SPK duzenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden Sorumlu Komite (kisaca Denetim
Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Yine Teblig'in 4.51. no.lu
maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile “Ucret Komitesi” gorevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” ta-
rafindan Ustlenilmistir. 28 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile her Uc komitenin ic Tuzuk degisiklikleri onay-
lanmistir. 2024 yilinda Ic TUzUk degisikligi yapilmamistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢calismalar sonucunda alinan kararlar, Yonetim Kuruluna oneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

YUnsa, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulu yapilanmasini saglamistir. Teblig'in 4.55.
no.lu maddesinde “bir yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer almamasl” tavsiyesine uyulmasina dzen
gosterilmesine ragmen, Yonetim Kurulu Uye sayisl, komite yapilanma gereklilikleri ve komite Uyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgi nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komite Uyeleri seciminde Seri 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin baskani, bagimsiz yo-
netim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir.

Komitelerin gorev ve calisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler calisma esas-
lar kapsaminda gerekli gordukleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara cagirabilmektedirler. Komiteler, faaliyet-
leriyle ilgili olarak intiya¢ gordugu konularda bagimsiz uzman goérusunden yararlanabilir ve bu konuda kendisine
danisman atayabilirler. Komitelerin ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Tum komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Hicbir komitede icra baskani/genel mudur gorev almamaktadir. Bazi yonetim kurulu Gyelerimizin birden fazla ko-
mitede gdrevi bulunmaktadir. Ancak birden fazla komitede gorev alan Gyeler, iliskili konularda gorev yapan komi-
teler arasi iletisim ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

Komitelerde yapilan ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na periyodik olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yo-
netim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Komiteler kurulduklari gunden itibaren ¢alismalarini duzenli bir sekilde strdUrmektedir.
Komitelerde 2024 yili icinde hicbir ¢cikar catismasi meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci; Sirket Yonetim Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamas;,
kamuya aciklanan finansal bilgiler, ic denetim bolumunun faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin
isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati olmak Uzere ilgili yasa
ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki calismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 28 Nisan 2023 tarih ve 1220 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin De-
netimden Sorumlu Komite Uyesi olarak secilmelerine karar vermistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bu
gorevleri 18 Nisan 2025 tarihinde gerceklesecek Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3 yillik Yonetim Kurulu Uyeligi
surelerinin yasal olarak dolmasina kadar devam etmektedir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Gergeklesen Katililan Katilm
Uyeligi Toplanti Sayisi  Toplanti Sayisi Orani
Ahmet Cevat Denetim Bagimsiz Yonetim 9 9 %100
Acar Komitesi Baskani Kurulu Uyesi
Ahmet Yariz Denetim ) Bag“yms.l.z Yonetim 9 9 %100
Komitesi Uyesi Kurulu Uyesi

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gérevli bagimsiz Uye sifati taslyan, mali konularda yeterli bilgi ve
tecrube sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorum-
lu Komitenin raportérliigu, Sirketin ic Denetim birimi tarafindan y(rGtalir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin gerekli
kaynak ve her turlt destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna
sunar.

Denetim Komitesi ilk olarak 14 Ocak 2003 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi ile SPK mevzuatinda denetim komitesi icin dngdrulen go-
revleri yerine getirmek Uzere kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite 2024 yili on iki aylik ddnemde 9 defa toplanarak Bagimsiz Denetim sirketinin segimine, kamuya acikla-
nacak mali tablolarin gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kuruluna rapor sunarken, ic denetim bolimuyle de
denetim takvimi onaylayarak, is streclerine ait i¢ denetim raporlarini incelemis ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligini gorismustur.

2024 yilinda Denetim Komitesi'nin gerceklestirmis oldugu baslica faaliyetler asagidadir:

- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara doénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunlugunun ve dogrulu-
gunun gozetimi ve onayl,

- Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,

- Ic kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

- Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin degerlendiriimesi ve Yénetim Kurulu'na raporlanmasi,

- Ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, iyilestirici énerilerde bulunur, Yatinmct iliskileri B&IG-
mU'nan calismasini gozetir. Kurumsal Yonetim Komitesi bunlarin disinda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” fonksiyonlarini
da yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin ‘Kurumsal Yonetim llkeleri’ dogrultusunda Yinsa Yonetim Kurulu'nca
atanan baskan dahil azami Ug Uye ve iki raportérden olusur. Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani, Yinsa Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir.

Toplanti glindemi, Komite Baskanr'nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, gindeme alinmasini istedikleri konular Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani'na bildirirler.

Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir. Toplanti ve karar nisabi Uye toplam sayisinin salt cogunlugu-
dur. Baskan'in uygun gorecegi diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

16 Mayis 2012 tarihinde onaylanan i¢ tUzuk, daha énce bu komite bldnyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayriimasi
nedeniyle 4 Temmuz 2013 tarihinde revize edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 28 Mayis 2024 tarih ve 1261 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu Gyelerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak secilmelerine karar vermistir.
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Adi Soyadi Gorevi Yoénetim Kurulu Gergeklesen Katililan Katilm
Uyeligi Toplanti Sayisi  Toplanti Sayisi Orani

Ahmet Yariz Kurumsal Yonetim Baglms]_z Yonetim 6 6 %100
Komitesi Baskani Kurulu Uyesi

Tamer Saka Kurumsal Yonetim  Yonetim Kurulu 6 6 %100
Komitesi Uyesi Baskan Vekili

Taha Adnan Kurumsal Yonetim  Yonetim Kurulu 6 6 %100

SUrmeg6z Komitesi Uyesi Uyesi

Mahmut Nadir  Yatirimeci iligkileri 4 4 %100

Gunak Yonetmeni

inci Tari Yatirimecl iligkileri > 5 %100
Yonetmeni

Sirketimizin 16 Eylul 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yone-
tim Tebligi'nin 17'nci maddesi hUkmU cercevesinde; Yatirimci iliskileri Yoneticiligi gérevini yaritmekte olan Mahmut
Nadir Gunak yerine, sirketimiz Finansman ve Yatirimct iliskileri Mudarligu'ne bagl ve tam zamanli olarak galisacak
Yatirrmoci lliskileri Yoneticiligi'ne, mevzuatta 6ngdrulen gdrevleri yuritmek ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi
gorevini yapmak Uzere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DlUzey 3 Lisansi/206564, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansl/700895'na sahip olan inci Tari atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tum c¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; calismalari hakkindaki tum
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kurulu'na iletir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2024 yili icerisinde 6 adet toplanti yapmistir.

Komitenin 2024 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yénetim Kuruluna kurumsal yéne-
tim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket bunyesinde mevzuata uyum igin gerekli calismalarin ydrattlmesi
ve gozetilmesi,

- Yatinmer iligkileri BSIum{'niin calismalarinin gézetilmesi,

- [dari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin Sirketin uzun vadeli hedef-
leri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gézetiminin yapilmas,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Gcretlere
iliskin Yonetim Kuruluna éneriler sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi,
modellerinin, ydnetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uy-
gulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir, risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gdzden
gecirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan dahil asgari iki Gyeden olusur. Baskan, Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan
bagimsiz Uyeler arasindan atanir. Komite'nin raportérligu ic Denetim Yénetmeni tarafindan yUrattlmektedir.
Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegdi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Her yil basinda Komite'ye ait yillik
toplanti takvimi, Komite Baskani tarafindan belirlenip tum Uyelere duyurulur.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 4 Temmuz 2013 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina,
Kurumsal Yonetim Komitesinin bunyesinden ayrilmasina, Riskin Erken Saptanmasi i¢ tuzUgunun onaylanmasina
karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 28 Mayis 2024 tarih ve 1261 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu Uyelerinin Riskin Erk-
en Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak secilmelerine karar vermistir.
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Gergeklesen Katililan Katilim
Uyeligi Toplanti Sayisi  Toplanti Sayisi Orani
Ahmet Yariz Riskin Erken Bagimsiz Yonetim 6 6 %100
Saptamasi Kurulu Uyesi
Komitesi Baskani Y
Riskin Erken “ :
Tamer Saka Yonetim Kurulu 6 6 %100
Saptamasi Baskan Vekili
Komitesi Uyesi
Taha Adnan Riskin Erken Yonetim Kurulu 6 6 %100
SUrmegdz Saptamasi Uyesi
9 Komitesi Uyesi
) Riskin Erken Vénetim Kurul
Cem Nuri Tezel Saptamasi Ui/gii im Kurulu 4 4 %100

Komitesi Uyesi

29 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine atanan Cem Nuri Tezel bu
tarinten sonra yapilan tim toplantilara katilim gostermistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2024 yili icerisinde 6 adet toplanti yapmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket'in her seviyesinde yUrutulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla Sirket bunye-
sinde Kurumsal Risk Yonetimi uygulanmaktadir. Yinsa Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada teh-
dit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak
icin Sirket icinde yapilandirilan planli, uyumlu, tutarh ve devamlilidi olan bir strectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler surekli izlen-
mekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gdstergelerinin isaret ettigi risklerin yonetilmesi icin gerekli
aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklasimlarini gosteren rol ve sorumluluklari tanimlayan,
ortak dil olusturan risk yonetimi politikasina uygun hareket etmektedir. Bu politika ¢ercevesinde risklerini daha iyi
belirlemek, dlcimlemek ve yonetmek adina bunyesinde bir Risk Yonetimi BolumU mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket Yonetimi tarafindan onaylanmis politika, standart ve prosedurler cercevesinde Sir-
ketin ana ve kritik risklerinin belirlenmesi, risk sorumlulari ile beraber calisarak s6z konusu risklerin azaltilmasi, yok
edilmesi veya transfer edilmesine yonelik dnerilerde bulunulmasi, fonksiyonlarin aksiyon planlarinin takibi, Sirketin
risk istahinin belirlenmesine yonelik calismalarin gerceklestiriimesi ve risklerin bu istah ¢ercevesinde yonetildiginin
takibi konularinda, Yonetimin tam destegdi ve sorumlulugu ve Sirket calisanlarinin aktif katilimi icerisinde faaliyetle-
rini surdurmektedir. Sirketin hak ve cikarlarini korumak, isletme ici ve isletme disi risklere karsi oneriler gelistirmek
Uzere denetim, sorusturma ve incelemeler yapmak icin Sirket bunyesinde bir I¢ Denetim BolUmu bulunmaktadir.

Sirket ic Denetim Bolumu, bagimsizlik ilkesi geredi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyele-
rinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan periyodik olarak raporlama yapmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi ic TUzUgU cercevesinde yerine getirmektedir. ic kontrol
mekanizmasi, Ust yonetimin sorumlulugunda olup Sirket ic Denetim Bolumud'nce duzenli olarak gdzden geciril-
mektedir.

ic Denetim BolumU'nan gorevleri, Sirket ve bagli ortakliklarinin finansal tablolarinin gtvenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara ve Sirketin kabul edilmis etik kurallarina uygun olarak yurutulmesini saglamak,
operasyonlarin etkinligi ve verimliligini artirmak amaciyla strecleri analiz ederek mevcut ve potansiyel riskleri tespit
edip bu risklerin makul dlzeye indirilmesine yonelik glvence vermek ve isletme icerisinde faaliyetlerin 6nceden

belirlenen standartlara, politikalara ve hedeflere uygun bir sekilde yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmekte-
dir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazil bir sekilde ve ayni
zamanda http://w_ww.yunsa.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak kisa ve orta vadeli stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik butgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uy-
gulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira gegmis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http:/www.yunsa.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak kisa ve orta vadeli stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik butgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uy-
gulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet raporunda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.yunsa.com adresinde internet sitesinde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ile birlikte tartisarak kisa ve orta vadeli stratejik hedefleri belirler. Bu stratejik hedefler
cercevesinde hazirlanan yillik butgeleri onaylar.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin uy-

gulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira ge¢mis yillarin ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.
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Kurumsal Yonetim

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere

Gelismeler

Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin
onemli gelismeler kisaca asagida be-
lirtilmis olup ayrica sirketin 1 Ocak — 31
Aralik 2024 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Aciklayici Raporu'nun dipnotlarinda
detay bilgiler yer almaktadir.

Yatinmlardaki Gelismeler
Sirketimizin enerji tasarrufunda,
calisan verimliliginde artis, teknik
firede dUsUs, birim zamanda alinan
cikti miktarinin ve Uretim kapasite-
sinin artisi ve buna bagli olarak da
birim maliyetlerde azalis hedefiyle
17 Temmuz 2023 tarihinde kararini
aldigi rapierli ve airjet 6zellikli do-
kuma tezgah yatirimi Ocak 2024
tarihine devreye alinmistir. Haziran
2024 tarihinde devreye alinan bukim

makinesi yatirimi sayesinde isletmede

darbogaz olusturan bukum hattinin
kapasitesinin 300 kg/gun artiriimistir.
Bu yatirimla enerji tasarrufu, calisan
verimliliginde artis, bukUm makinesi

Uzerinden direkt hassas sarima uygun

boyama bobini Uretimi ve bukim
isletmesinin Uretim esnekliginin arti-

rilmasi saglanmistir. Endustriyel klima

santrallerinde verimli fan donustmu
ve digital ikiz calismasi ile tesis iklim-

lendirme altyapisinin modernizasyonu
gerceklestirilmistir. Bu yatirima paralel

akilli sistemlerle kontrol edilebilir hale
gelen klima santralleri enerji verim-
liliginin saglanmasi ve daha stabil
sekilde yapilan ortam iklimlendirmesi

ile de kalite seviyesinin yUkseltilmesini

saglamistir. Bunun yani sira strdurd-
lebilirlik yol haritamizda hedefledigi-
miz karbon ayak izimizin azaltiimasi
ve enerji yogunlugumuzun dusUrul-
mesi hedeflerine paralel olarak ring
makinelerimizde enerji verimli motor
dénUsumleri, boya isletmeleri atik Isi-
sinin geri kazanim projesi de devreye
alinarak enerji sarfinin azaltilmasinda
ilave adimlar atilmistir. Yenileme ve
verimlilik amacli yapilan bu yatirimlar
disinda tesis altyapisinin modernize
edilmesi ve eski hatlarin revizyonu
amacli insai yatinmlar da yil icerisinde
gerceklestirilmistir.

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
3112.2024 tarihi itibariyla toplam

maddi ve maddi olmayan duran varlk

yatirim tutar 73.408.302 TL'dir. Done-

me ait AR-GE yatirimlarinin tutari
38.373.277 TLdir

ic Kontrol ve i¢ Denetim

Sirketin hak ve cikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disi risklere
karsl 6neriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve inceleme-
ler yapmak icin Sirket blunyesinde
bir ic Denetim BalUmU bulunmak-
tadir. Sirket ic Denetim Balimu,
bagimsizlik ilkesi geregdi Sirket
organizasyon yapisinda, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan
Denetim Komitesi'ne dogrudan
periyodik olarak raporlama yapmak-
ta ve Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri mev-
cut Denetim Komitesi ic TGzUg U
cercevesinde yerine getirmektedir.
ic kontrol mekanizmasi, Ust yoneti-
min sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Bolumu'nce duzenli olarak
gbdzden gecirilmektedir. ic Denetim
BolumU’'nun gorevleri, Sirket ve
bagli ortakliklarinin finansal tablola-
rinin guvenilirligini ve dogrulugunu
kontrol etmek, faaliyetlerin yasalara
ve Sirket'in kabul edilmis etik kural-
larina uygun olarak yurutulmesini
saglamak, operasyonlarin etkinligini
ve verimliligini artirmak amaciyla
sUrecleri analiz ederek mevcut ve
potansiyel riskleri tespit edip bu
risklerin makul duzeye indirilmesine
yonelik glvence vermek ve islet-
me icerisinde faaliyetlerin dnceden
belirlenen standartlara, politikalara
ve hedeflere uygun bir sekilde yeri-
ne getirilip getirilmedigini kontrol
etmektir.

Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlarina
iliskin Bilgiler

Yunsa Germany Gmbh

Ylnsa'nin %100 ortaklik payi bu-
lunan Exsa Deutschland Gmbh
sirketinin adi 2009 itibariyle Yunsa
Germany GCmbh olarak degistiril-
mistir. Sirket, Almanya ve cevresinde
pazarlama ve satis faaliyetlerini du-
zenleme ve gerceklestirme amaciyla
kurulmustur.

Yunsa UK Ltd.
YUnsa'nin %100 ortaklik pay bulu-

skin Onemli

nan Yunsa UK Ltd sirketi, 2007 yilin-
da, ingiltere Leeds'de Yiinsa Uriinle-
rinin satis ve pazarlama faaliyetleri
icin kurulmustur.

Yunsa Italia S.R.L.

YUnsa'nin %100 ortaklik pay! bulu-
nan Yunsa ltalia S.r.l. italya'da dizayn
ofisi olarak hizmet vermektedir.

Yunsa USA Inc

YUnsa'nin %100 ortaklik pay! bulu-
nan sirketin adi 2009 yili itibariyle
Yunsa USA Inc. Olarak degistirilmis-
tir.

Yiinsa YUnli Sanayi ve Ticaret A.S.
istanbul Atatiirk Havalimani Ser-
best Bolge Subesi

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret

A.S. istanbul Atatirk Havalimani
Serbest Bolge Subesi 28 Agustos
2008 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Memurlugu’'nda tescil ettirilerek
faaliyetlerini bu tarihten itibaren
sUrdUrmektedir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiis-
ti Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Yil icinde OlaganuUstu Genel Kurul
toplantisi yapilmamistir.

vil icindeki Organizasyon, Sermaye
ve Ortaklik Yapilar Degisiklikler

Sirketimizin 2 Mayis 2024 tarihli Yo-
netim Kurulu toplantisinda; Sirketin
500.000.000,- TL kayith sermaye ta-
vanli dahilinde, 60.000.000,- TL olan
odenmis sermayesinin, tamami ic
kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%700 oraninda artis ile 420.000.000,-
TL arttirilarak 480.000.000 TL'ye
cikarilmasina; yapilan sermaye
artirnmi nedeniyle olusacak paylarin,
mevcut pay sahiplerine sermayeye
istirakleri oraninda bedelsiz olarak
kayden dagitilmasina; i¢ kaynaklar-
dan yapilacak olan 420.000.000 TL
tutarindaki sermaye artisinin; TFRS
kayitlarina uygun olarak hazirlanan
mali tablolardaki Sermaye DUzeltme
Farklarindan 315.169.315 TL, Olaga-
nustU Yedekler Enflasyon DUzeltme
Farklarindan 45.430.023 TL ve Yasal
Kar Yedekleri Enflasyon DUzeltme
Farklarindan 59.400.662 TL karsilan-
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masina karar verilmistir. Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” bas-
likll 6. maddesinin tadili 05.09.2024
tarihinde istanbul Ticaret Sicil
MUudurlugu tarafindan tescil edilmis
ve 05.09.2024 tarih ve 11158 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Temel Tayyar Yesil'in istifasi ile bosa-
lan Yonetim Kurulu Uyeligine 22 Ma-
yIs 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile ayrilan Uyenin kalan suresince
gorev yapmak Uzere, Cem Nuri Tezel
atanmis olup, 24 Mayis 2024 tarihli
Genel Kurul'da ortaklarin onayi ile
kabul edilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in
Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Dava-
lar Ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Cevresel, sosyal ve kurumsal yone-
tim konularindakiler dahil olmak
Uzere, Sirket'in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek buyuk-
[Ukte Sirket aleyhine aciimis herhan-
gi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hukumlerine AyKiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yapti-
nimlara iliskin Agiklamalar
Mevzuat hUukumlerine aykiri uygu-
lamalar nedeniyle Sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli De-
recede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikle-
ri bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirnm Danismanhgi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasin-
daki Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Catismalarini Onlemek icin Sirket
Tarafindan Alinan Tedbirler Hak-
kinda Bilgi

Sirket'in yatirim danismanligi ve
derecelendirme gibi konularda hiz-
met aldigi kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek herhangi
bir konu s6z konusu olmamistir.

Kredi Derecelendirmesi

Kredi derecelendirme kurulusu

JCR Eurasia Rating, YUnsa'nin uzun
vadeli ulusal notunu “AA (tr)", kisa
vadeli ulusal notunu “J1+ (tr)”, goru-
numlerini ise “stabil” olarak belirle-
mistir. JCR Eurasia Rating sirketimi-
zin uzun vadeli yabanci ve yerel para
cinsinden uluslararasi notunu “BB”,
gordnumu ise “stabil” olarak belirle-
mistir.

Yunsa'nin notlari asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: AA (tr) (Stabil Goru-
nam)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu: J1+ (tr) (Stabil Go-
ranum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci
Para Kurum Kredi Rating Notu:
BB (Stabil Gérunum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notu:
BB (Stabil Gérunum)
na-Rusya savasl kaynakli artan
jeopolitik risklerin olusturdugu
belirsizlik ile kUresel parasal
sikilastirmanin bdydme gérunu-
mu Uzerinde olusturdugu asagdi
yonlu riskler

Notlarin olusumunu belirleyen hu-

suslar ise asagidaki gibidir:
2024 mali yiinda yonetilebilir
finansal kaldirag ve karsilama
metrikleriyle birlikte guclu 6z
kaynak katkisinin surdurtlmesi,
Bilangoda devam eden doéviz
fazlasi pozisyonu ve 2024 mali
yilindaki daralmaya ragmen
istikrarli ihracat satislari yoluyla
surdurulebilir doviz geliri yarat-
ma kapasitesi,
Cevre dostu Uretim uygulama-
lari ve ¢evreye duyarli Grunler
aracihgiyla strduarulebilirlik
cabalarina baglilik,
Halka acik bir sirket olarak ku-
rumsal ydnetim uygulamalarina
uyum,
2024 mali yilinda satis gelirle-
rinde ve karhlik marjlarindaki
daralma,
2024 mali yihnda gdrece uzun
nakit donusum doéngusu ile
birlikte nakit akisi metriklerinde
bozulma,
KUresel tekstil sektorundeki

yogun rekabet ortami ve ham-
madde fiyatlarindaki dalgalan-
malarin kar marjlari Gzerinde
baski yaratabilmesi,

Kuresel capta yumusak inise
yonelik aksiyonlar 6nem kaza-
nirken, kUresel ticareti olumsuz
etkileyebilecek kararlarin dnemli
bir belirsizlik yaratmasi

Doénem icinde Yapilan Esas Sézles-
me Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler

Dénem icinde Yapilan Esas Sézles-
me Degisiklikleri Hakkinda Bilgiler
basligi altini asagidaki sekilde gun-
celleyecegiz:

Sirketimizin 2 Mayis 2024 tarihli Yo-
netim Kurulu toplantisinda; Sirketin
500.000.000,- TL kayitli sermaye ta-
vani dahilinde, 60.000.000,- TL olan
odenmis sermayesinin, tamami i¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%700 oraninda artis ile 420.000.000,-
TL arttirilarak 480.000.000 TL'ye
cikarilmasina; yapilan sermaye
artinrmi nedeniyle olusacak paylarin,
mevcut pay sahiplerine sermayeye
istirakleri oraninda bedelsiz olarak
kayden dagitilmasina; i¢ kaynak-
lardan yapilacak olan 420.000.000
TL tutarindaki sermaye artisinin;
TFRS kayitlarina uygun olarak ha-
zirlanan mali tablolardaki Sermaye
Duzeltme Farklarindan 315.169.315
TL, Olaganustu Yedekler Enflasyon
Duzeltme Farklarindan 45.430.023
TL ve Yasal Kar Yedekleri Enflasyon
Duzeltme Farklarindan 59.400.662
TL karsilanmasina karar verilmistir.
Sirketimiz sermayesinin tamami i
kaynaklardan karsilanmak suretiyle
480.000.000 TL'ye artirilmasl ne-
deniyle ihrag edilecek 420.000.000
TLlik itibari degerdeki paylara iliskin
pay ihraci ve Esas Sdzlesmenin “Ser-
maye"” baslikli 6. maddesinin tadili
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis, pay ihracinin SPK tara-
findan onaylanmasina iliskin duyuru
1 Agustos 2024 tarih ve 2024/37
saylll SPK bulteninde yayimlanmistir.
Bedelsiz pay alma hakki kullanimi 7
Agustos 2024 tarihinde gercekles-
mis, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin
tadili 05.09.2024 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil Mudurlugu tarafindan
tescil edilmis ve 05.09.2024 tarih ve
11158 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gaze-
tesi'nde ilan edilmistir. 55
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Sermayeye Dogrudan Katilim Ora-
ninin %5'i Astig Karsilikh istirakle-
re iliskin Bilgilendirme

Karsihkl istirak iliskisi bulunmamak-
tadir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen
izin Cercevesinde Yénetim Organi
Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri-
miz Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri dogrultusunda
muameleleri yapmalari konusunda
Genel Kurul tarafindan serbest bira-
kilmislardir. Raporlama déneminde
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket ile islem yapmamis ve/veya
ayni faaliyet sahalarinda rakip olabi-

lecek girisimlerde bulunmamislardir.

Ozel Denetim ve Kamu Deneti-
mi'ne iligkin Bilgiler

1 Ocak — 31 Aralik 2024 déneminde
Sirketimizde 6zel ve kamu denetimi
olmamistir..

Bagimsiz Denetim Sirketi

24 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel
Kurul Toplantisi’'nda, Denetim Komi-
tesi'nin Gnerisi ve Yonetim Kuru-
lu'nun tavsiye karari dogrultusunda,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uy-

gun olarak, Sirket'in 2024 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili duzenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri yarutmek Uzere
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim
Sirketi'nin, bagimsiz denetim sirketi
olmasina hissedarlarimizca onay
verilmistir.
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Toplu S6zlesme Uygulamalari

26. Dénem Toplu Is Sézlesmesinin
31.03.2025 tarihinde sona ermesi ne-
deniyle 27. Dénem TiS gérismelerine
baslaniimistir.

Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

Calisanlarimiza is degerlemesi ve
Ucret politikalarimiz cercevesinde, baz
maas, ikramiye, performansa bagli
degisken prim, 6zel saglik sigortasi, bi-
reysel emeklilik katkisi, kaza ve hayat
sigortasl gibi cesitli olanaklar saglan-
maktadir. Diger taraftan makama tah-
sisli arag, cesitli iletisim araclarinin kul-
lanilmasina yonelik inisiyatifler, yUksek
lisans ve doktora yapan personelimize
ek menfaatler de bu kapsamda yer
alan uygulamalarimizdir.

Ayrica taraf is¢i sendikasina Uye ca-
lisanlarimiza, toplu is sézlesmesinde
tanimlanan cercevede Ucret, hak ve
sosyal yardimlar saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Sirketimizin hedefleri ve 2024 yili
performansi sene icerisinde yapilacak
olan Olagan Genel Kurul'da gorusu-
lecek olup, Sirket ve faaliyette bulun-
dugu pazara ait bilgi ve degerlendir-
meler ortaklarimizla paylasilacaktir.
6102 Sayili TTK'nin 199. maddesine
istinaden YUnsa Yunlu San. ve Tic.
A.S/nin istirakleri, hakim sirketi ve ha-
kim sirketin bagli sirketleri ile yapmis
oldugu tum alim satim ve diger islem-
lerle ilgili bilgi sunulmustur. Yapilan
islemler 6102 sayili TTK'nin ilgili mad-
delerindeki hakim sirket aciklamalari
dogrultusunda emsallerine uygun
olup, sirketler topluluguna dahil ol-
masl nedeniyle ugradigi herhangi bir
kayip bulunmamaktadir. YUnsa Yunlu
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kuru-
lu tarafindan hazirlanan 21.03.2025
tarihli Rapor’da Yunsa Yunlu San. ve
Tic. A.S/nin istirakleri, hakim sirketi ve
hakim sirketin bagl sirketleri ile 2024
yillicinde yapmis oldugu tum islem-
lerde, 6102 Sayili TTK'nin 199. madde-
sinde belirtilen ve Yonetim Kurulu'na
verilen sorumluluklar kapsaminda
gerekli tum hukuki islemlerin yapil-
digi ve 6nlemlerin alindigi sonucuna
ulasiimistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari KAP
platformu Uzerinden 07.03.2025
tarihinde yayinlanmistir. ilgili
dokUmanlara asagidaki linklerden
ulasilabilinir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1402694
https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim/1402698

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari KAP
platformu Uzerinden 18.04.2024
tarihinde yayinlanmistir. ilgili
doékumanlara asagidaki linklerden
ulasilabilinir:

https/v kaporatr/t/Bildi-

/1274

https/Aww.kap.ora.tr/tr/Bildi-

rim/1274804
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere saglanan mali
haklara dair Sirket'in 1 Ocak — 31
Aralik 2024 hesap dénemine ait
Ozet Konsolide Finansal Tablolara
iliskin aciklayici raporun 6 numarali
dipnotunda detay bilgi yer
almaktadir.

Yinsa Yiinla Sanayi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust
Duiizey Yoneticiler ve Beyaz Yaka
Galisanlar igin Ucret Politikasi

Bu politika dokUimani, SPK duzen-
lemeleri kapsaminda idari sorum-
lulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Uyelerimiz, Ust du-
zey yoneticilerimiz ve beyaz yaka
calisanlarimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimla-
maktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin tamami
icin gecerli olmak Uzere her yil ola-
gan genel kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan yonetim kurulu
Uyelerine, asagida detaylari acikla-
nan Ust dlzey yoneticiler ve beyaz
yaka calisanlar icin belirlenen poli-
tika kapsaminda édeme yapilir.
Bagimsiz yonetim kurulu Uyele-
rinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin Ucret se-
viyelerinin belirlenmesinde ayni za-
manda belirlenecek Ucretin Uyenin
bagdimsizligini koruyacak duzeyde
olmasina dzen gosterilmektedir.
Yonetim kurulu Uyelerine, atan-
ma ve ayrilma tarihleri itibariyle
gorevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gore 6deme
yapilir. Yonetim kurulu UGye Ucret
seviyeleri belirlenirken, kurumsal
cizgiden gelen uygulamalarin yani
sira, yonetim kurulu Uyesinin karar
verme sUrecinde aldigi sorumlu-
luk, sahip olmasi gereken bilgi,
beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi,
sarf ettigi zaman unsurlari dikkate
alinmaktadir. Yonetim kurulu Uye-
lerinin sirkete sagladigi katkilar do-
layisiyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici ve beyaz yaka
calisan Ucretleri ise sabit ve per-
formansa dayali olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.
Ucretlendirme politikamiz; Ucret ve
yan haklari yonetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden,
rekabetci, 6dullendirici ve motive
edici kriterler ana hedefleri dog-
rultusunda duzenlenmekte ve
uygulanmaktadir. Ucretlendirme
politikasinda ekonomik veriler,
piyasa kosullari, sirketin buyuklugu
ve pozisyonun gerektirdigi nitelik-
ler ve mevzuat géz énunde bulun-
durulmaktadir.

Ust diizey ydneticilere ve beyaz
yaka calisanlara 6denen Ucretler
ve saglanan sosyal haklar, izleyen
genel kurulda Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu hu-
kUmlerine uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

Ust diizey ydneticilere ve beyaz
yaka calisanlara sirketin yillik
performansi ve kisisel performans-
larina bagli olarak yonetim kurulu
karari ile prim édenebilir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; is
buyUklugu, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinlikler kav-
ramlarinin 6ne cikartilarak Ucret-
lendirmenin yapilmasi, sirket ici

ve sirketler arasi Ucret dengesinin
ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edil-
mesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun yetkinlikteki
isglcunun sirketimize kazandiril-
masidir.

Sirketimiz bunyesinde uyguladi-
gimiz s Ailesi Modeli, organizas-
yondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gdstergeleri,
bilgi/beceri/deneyim ve yetkin-
likleri tanimlamaktadir ve Ucret-
lendirme politikamiz da Is Ailesi
Modelimiz Uzerine kurulu objektif
bir sisteme dayanmaktadir.

Yine Sirketimiz uygulanan De-
gisken Ucret yénetiminin amaci
da, sirketimizin butce hedeflerini
gerceklestirmelerini ve hedefle-
rinin Uzerinde is sonuglarini elde
etmelerini desteklemek icin, basa-
riy1 ddullendirerek calisanlarimizi

UstUn performans gostermeye
tesvik etmek ve sirketimizde hedef
odakli performans kultlrunu
yerlestirmektir.

Ucret ydnetiminin ek faydalarla
desteklenmesiicin “yan haklar”
toplam odul yonetiminin énemli
bir parcasi olarak ele alinmakta-
dir. Sirket olarak sagladigimiz yan
haklar, piyasa kosullarina uygun,
rekabetci ve adil olma esaslarini
icermektedir.
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Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol
mekanizmasi Sirket'in her seviye-
sinde yurutulmektedir.

Riskin firsatlari da beraberinde
getirdigi anlayisiyla ve bu riskleri
en etkin sekilde yonetmek amacly-
la Sirket bUnyesinde Kurumsal Risk
Yonetimi uygulanmaktadir. Yunsa
Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket he-
deflerine ulasmada tehdit ve firsat
olusturan etkenleri tanimlayarak
bunlar karsisinda alinacak 6nlem
ve stratejileri belirleyip uygulamak
icin Sirket icinde yapilandirilan
planh, uyumlu, tutarli ve devamlili-
g1 olan bir sUrectir.

Sirket riskleri Sirket tarafindan
belirlenen ana risk gostergeleri ile
takip edilmektedir. Bu gdstergeler
surekli izlenmekte ve dénemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana risk
gostergelerinin isaret ettigi riskle-
rin yonetilmesi icin gerekli aksiyon-
lar Sirket tarafindan alinmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu peri-
yodik olarak bu riskler hakkinda
bilgilendirilmektedir.

Sirket risk yonetim anlayisini, stra-
tejilerini, yontemlerini ve yaklasim-
larini gdsteren rol ve sorumluluklari
tanimlayan, ortak dil olusturan

risk yonetimi politikasina uygun
hareket etmektedir. Bu politika
cercevesinde risklerini daha iyi be-
lirlemek, olcimlemek ve yonetmek
adina bunyesinde bir Risk Yonetimi
BolUumu mevcuttur.

Risk Yonetimi Bolumu, Sirket
Yonetimi tarafindan onaylanmis
politika, standart ve prosedurler
cercevesinde Sirketin ana ve kritik
risklerinin belirlenmesi, risk so-
rumlulari ile beraber calisarak s6z
konusu risklerin azaltilmasi, yok
edilmesi veya transfer edilmesine
yonelik onerilerde bulunulmasi,
fonksiyonlarin aksiyon planlari-

nin takibi, Sirketin risk istahinin
belirlenmesine yonelik calismalarin
gerceklestirilmesi ve risklerin bu
istah cercevesinde yonetildiginin
takibi konularinda, Yonetimin tam
destegi ve sorumlulugu ve Sirket
calisanlarinin aktif katilimi icerisin-
de faaliyetlerini sUrdurmektedir.
Sirketin hak ve cikarlarini korumak,
isletme ici ve isletme disi risklere
karsi oneriler gelistirmek Uzere
denetim, sorusturma ve inceleme-
ler yapmak icin Sirket bunyesinde
bir ic Denetim BaIUmMU bulunmak-
tadir.

Sirket ic Denetim B&lumu, bagim-
sizlik ilkesi geregi Sirket organizas-
yon yapisinda, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinden olusan Dene-
tim Komitesi'ne dogrudan periyo-
dik olarak raporlama yapmakta ve
Yonetim Kurulu tarafindan ken-
dilerine verilen gorevleri mevcut
Denetim Komitesi ic TUzUgu cerce-
vesinde yerine getirmektedir.

ic kontrol mekanizmasi, Ust yoneti-
min sorumlulugunda olup Sirket ic
Denetim Birimince duzenli olarak
gozden gecirilmektedir.

ic Denetim B&IUmMUndn gérev-

leri, Sirket ve bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinin guvenilirligini
ve dogrulugunu kontrol etmek,
faaliyetlerin yasalara ve Sirketin ka-
bul edilmis etik kurallarina uygun
olarak yurutulmesini saglamalk,
operasyonlarin etkinligi ve verim-
liligini artirmak amaciyla surecleri
analiz ederek mevcut ve potan-
siyel riskleri tespit edip bu riskle-
rin makul duizeye indirilmesine
yonelik glvence vermek ve isletme
icerisinde faaliyetlerin 6nceden
belirlenen standartlara, politikalara
ve hedeflere uygun bir sekilde yeri-
ne getirilip getirilmedigini kontrol
etmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu

Yinsa Ylnllu Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Sorumlulugu

2. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378. Maddesi'nin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlsUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve care-
lerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle
yukumludar.

Denetg¢inin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tara-
findan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve
etik kurallara uygun olarak yUrttulmustur. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve ko-
mitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378. Maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere
karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin
kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

4. Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1
Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde Sirket'in varhigini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi,
bunun icin gerekli dnlemler ile ¢carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi
raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

5. YUruttugumuz denetim sonucunda, Yunsa YUnlu Sanayi ve Ticaret A.S./nin riskin erken saptanmasi sistemi ve
komitesinin, tum onemli yonleriyle, TTK'nin 378. Maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS.

Cokhan Yuksel, SMMM
sorumlu Denetci
[stanbul, 7 Mart 2025
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, dogrudan icra fonksi-
yonu ustlenmeyen ve Yonetim Kurulu'nda
gorevli bagimsiz Gye sifati taglyan, mali
konularda yeterli bilgi ve tecrtbe sahibi

iki kisiden olusmaktadir. 28 Mayis 2024
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplan-
tis’'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Cevat Acar, Uyeligine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Yariz secilmistir. Komite Uyelerinin gorev
suresi, Sirket'in Yénetim Kurulu Uyele-
ri'nin gorev sureleriyle aynidir. Denetim
Komitesi Baskani ve Uyesi Yonetim Kurulu
tarafindan atanir. Denetim Komitesi'nin
raportorligu, Sirket'in ic Denetim BalUm
tarafindan yurtttlar. Raportédr, Denetim
Komitesi Baskani tarafindan gérevlendirilir.
Denetim Komitesi'nin isini gérmesi igin
gerekli kaynak ve her turlu destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Denetim
Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag
gordlgu konularda bagimsiz uzman
gorusunden yararlanabilir ve bu konuda
kendisine danisman atayabilir. Denetim
Komitesi'nin ihtiya¢c duydugu danisman-
lik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Denetim Komitesi'nin gorevi,
Yoénetim Kurulu'na Sirket'in muhasebe sis-
temi, finansal raporlama, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim
ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Sirket'in, basta
Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere
ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim
ilkelerine ve sirketin etik kurallarina uyum
konularindaki calismalarina destek olmak
ve adi gecen konularla ilgili gézetim islevini
yerine getirmektir. Denetim Komitesi, i¢
denetim raporlarini inceler, denetim tak-
vimini onaylar, kamuya agiklanacak mali
tablolarin gergege uygunluguna ve dog-
ruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu'na
rapor sunar. Denetim Komitesi, faaliyetleri-
ni, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastig tespit ve onerileri Yonetim Kurulu
Baskani'na sunar. Denetim Komitesi,
Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
Baskani'nin daveti Uzerine baska bir yerde,
asgari Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort defa toplanir. Komite, Yonetim Kurulu
Baskani veya Komite Baskani tarafindan
olaganuUstU toplantiya ¢agrilabilir. Denetgi-
ler ve yoneticiler ile 6zel gindemle toplanti
yapabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, biri bagimsiz
olmak Uzere dort yonetim kurulu Uyesi

ve sirket bUnyesinde tam zamanli gorev
yapan yatirmci iliskileri yoneticisi ile birlikte
bes kisiden olusmaktadir. 28 Mayis 2024
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplan-

tis'nda baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Ahmet Yariz, Gyeliklerine
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Uyesi
Tamer Saka, Yonetim Kurulu Uyesi Taha
Adnan Surmegdz, Yonetim Kurulu Baskan
Uyesi Cem Nuri Tezel, ve Mahmut Nadir
GUnak segilmistir. Sirketimizin 16 Eylul 2024
tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sermaye
Piyasasl Kurulu’nun II-17.1 sayill Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 1'nci maddesi hukmu
cercevesinde; Yatinmecr iliskileri Yoneticiligi
gorevini yurutmekte olan Mahmut Nadir
GUnak'in yerine, sirketimiz Finansman

ve Yatinmocl iligkileri MUdurligi’ne bagl
ve tam zamanli olarak ¢alisacak Yatirmci
iliskileri Yoneticiligi'ne, mevzuatta 6ngé-
rdlen goérevleri yaratmek ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi gorevini yapmak
Uzere Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey
3 Lisansl/ 206564 Kurumsal Yénetim Dere-
celendirme Lisansl/ 700895'na sahip olan
inci Tari atanmis olup, iletisim bilgilerinin
Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda payla-
silmasina toplantiya katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir. Komite Uyelerinin gorev
sdresi, Yinsa YUnlU Sanayi ve Ticaret AS.
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev sireleriy-
le paraleldir. Kurumsal Yonetim Komite-
si'nin amaci, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve
diger uluslararasi kabul edilmis kurumsal
yonetim ilkelerine uyum saglamak ama-
clyla Sirket Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegiril-
mesi ile uygulanmasini teminen tavsiyeler
olusturmak, Sirket'in bu ilkelere uyumunu
izlemek ve bu konular[l]da iyilestirme calis-
malarinda bulunmaktir. Sirket'te Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanma-
digini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit
eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yone-
tim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Komite ayrica, Kurumsal Yonetim
iIkelerinde belirtilen Aday Gosterme Ko-
mitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini
yerine getirir. Toplanti giindemi, Komite
Baskani'nca tespit edilir. Uyeler ve pay
sahipleri gindeme alinmasini istedikleri
konulari raportorler vasitasi ile Kurumsal
Yoénetim Komitesi Bagkani'na bildirirler.
Toplantilar, Baskan'in uygun gorecegi
yerde ve tarihte yilda en az dort defa yapllir.
Her yilin basinda Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi'ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tum UGyelere
duyurulur. Yonetim Komitesi yaptigi tim
calismalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar; calismalar hakkindaki tum bilgiyi

ve toplanti sonuglariniiceren raporlari
Yonetim Kurulu'na sunar. Baskan'in uygun
gorecegi kimseler toplantilara katilabilirler.
Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi

icin gerekli her tUrlt kaynak ve destek

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda
bagimsiz uzman gorustnden yararlanabilir
ve bu konuda kendisine danisman ataya-
bilir. Kurumsal Yonetim Komitesinin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yunsa
YUnlu Sanayi ve Ticaret AS'nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusure-
bilecek stratejik, operasyonel, finansal sair
her tarlu riskin erken teshisi, bunun igin
gerekli onlemler ile garelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Baskanl, Sir-
ket'in Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
Uyeler arasindan atanir. Komite; Baskan
haric, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
asgari bir Uyeden olusur. 28 Mayis 2024
tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplan-
tis’'nda Komite'nin baskanligina Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Variz,
Uyeliklerine Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Uyesi Tamer Saka, Yonetim Kurulu Uyesi
Taha Adnan SUrmegoz ve Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Nuri Tezel secilmistir. Komite
Uyelerinin gorev suresi, Sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin gérev stresiyle para-
leldir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin tanim-
lanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin
ve yonetim sistemlerinin olusturulmasi,
erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.
Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite Kararlarina uygun
gergeklestiriimesinin gozetimini yapar.
Toplanti gundemi Komite Baskani'nca
tespit edilir. Yonetim Kurulu ve Komite
Uyeleri giindeme alinmasini istedikleri ko-
nulari, Komite Baskanir'na bildirirler. Komite
gerekli gordugu yoneticiyi toplantiya davet
edebilir ve goruslerini alabilir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gérdugu konularda bagimsiz
uzman gorusunden yararlanabilir ve bu
konuda kendisine danisman atayabilirler.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
ihtiya¢c duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.
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Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Sirketimiz calisanlarina yénelik tazminat politikasini belirlerken 22.05.2003 tarihli 4857 sayili is Yasasini referans

kabul etmistir.

Sirketin ¢alisanlarina yonelik tazminat ddemeleri yUrurlUkteki is yasalari ve ikincil mevzuat ile birlikte Sirketimiz
insan Kaynaklari Politikasi, Personel Yonetmeligi, calisanlarla iliskileri belirleyen diger prosedUr, sistem ve yonet-
melikler uyarinca ve Toplu is Sézlesmesi hUkimleri ile belirlenen cercevede gerceklestirilmektedir.

Kidem Tazminati: is sdézlesmesi, yurUrlikteki is yasalarina gére kidem tazminati 8denmesini gerektiren durum-
lardan birine uygun olarak sona eren personele veya personelin vefati halinde kanuni mirascilarina yine is yasasi
huklmlerine istinaden, séz konusu personelin calisma suresi ve Ucreti baz alinarak d6denmektedir. ilgili kisinin
kidem tazminatina hak kazandigi donemde yUrurlUkte bulunan kidem tazminati tavani uygulanmaktadir.

ihbar tazminati: s sézlesmesi, yUrUrltkteki is yasalarina gére ihbar stiresi kullandiriimak suretiyle sona eren
kisilere, inbar suresi kullandirilmadigi takdirde, gecerli is yasalari uyarinca ilgili ihbar suresine karsilik gelen ihbar
tazminati ilgili kisilere ddenmektedir. Buna gore, isciye is sdzlesmesinin feshedileceginin bildirilmesi suretiyle is
arama izni verilerek ihbar stresi kullandiriimakta veya ihbar stresinin kullandiriimasinin uygun gérulmedigi du-
rumlarda, ihbar suresine karsilik gelen tazminat tutari yasal cercevede hesaplanarak kisilere 6denmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Yinsa, insan Kaynaklari Politikasi geredi her seviyede firsat esitligi sunmayi, cesitlilik ve kapsayiciliyi saglamayi
amaclamaktadir. s hayatinda ve dzellikle karar alma mekanizmalarinda cesitliligin saglanmasinin sirket perfor-
mansina dogrudan katki saglayacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu dlzeyinde bilgi birikimi ve
deneyimle birlikte Uyeler nezdinde cesitliligin saglanmasina 6nem vermektedir.

YUnsa, Yonetim Kurulu Uyelerinin farkli bilgi, beceri, sektor tecrlbesi, profesyonel gecmis ve gorev sureleri cesitliligi
sayesinde sirkete farkli gorus ve bakis acgilari sunacagina, karar alma sureclerini gelistirecegine ve tum paydaslarina
fayda saglayacagina inanmaktadir.

Yunsa Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi ile Yonetim Kurulu'nun temel isleyisi basta olmak Uzere, sirket faaliyet-
lerinin daha etkin bicimde yonetilmesine katki saglanmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilme sureci cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri 6n plana cikacak sekilde yonetilmektedir. Yunsa
Yonetim Kurulu icin aday gdsterme ve Uye se¢imi sureci, basta Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanu-
nunun emredici hUkUmleri olmak Uzere ilgili dUzenlemelere ve sirket esas s6zlesmesinde yer alan hukimlere
uygun olarak gerceklestirilir.

Yonetim Kurulu Uye adaylari, farkh yetkinliklerin bir arada olmasi gozetilerek; goérevin gerektirdigi yeterli bilgi biri-
kimi, tecrlbe ve yonetim yetkinligine sahip adaylar icerisinden, élculebilir gdstergelere bagl performanslari esas
alinarak belirlenir ve secilir. Adaylarin belirlenmesinde; yas, cinsiyet, irk, renk, dil, din, felsefi ve siyasi gorus, etnik
koken, ekonomik durum, yasam tercihleri, saglik durumu ve engellilik agisindan ayrimcilik yapiimaz.

Yoénetim Kurulu'nun yeterli ve dengeli bir yapiya sahip olmasi icin yenileme ve secim surecleri, Yinsa'nin ihtiyac-
larina gore Uye cesitliligini saglamayi her zaman tesvik edecektir. Ozellikle, Yonetim Kurulu'nda kadin ve erkekle-
rin dengeli bir sekilde temsil edilmesini saglamak icin azami ¢aba gosterilecektir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu
aday belirleme sUrecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik acisindan ayni dzelliklere sahip adaylar icerisinden, kadin
adaylara oncelik verilmesi gozetilmekte olup, ilke olarak Yunsa Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin 5yil icinde
asgari %25 oranina erismesi hedeflenmektedir. Bu hedefe yonelik saglanan ilerleme Yonetim Kurulu'nca yillik
olarak degerlendirilir ve sonuclari kamuoyu ile paylasilir. Hedef gerektigi durumda tekrar gdézden gegcirilir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi dogru bilgi, beceri ve de-
neyim dengesinin saglanmasi icin yonetim kurulu yapisini gézden gecirir ve degerlendirir. Komite, bu politikada
yer alan c¢esitlilik kriterlerini dikkate alarak uygun adaylari belirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika'nin etkinligiyle ilgili degerlendirme icerecek sekilde duzenli olarak Politika'yi
gozden gegirir, gerekli revizyonlari tartisir ve revizyon dnerilerini yonetim kurulu onayina sunar.

Bu Politikanin gelistirilmesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan tavsiyeler ile
yerel ve uluslararasi duzeyde ilgili en iyi uygulama ve dneriler dikkate alinmistir. Politika’nin gézden gecirilmesi
ve guncellenmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi, onaylanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Bu politika
Yénetim Kurulu tarafindan onaylandidi 24/11/2023 tarihinden itibaren gecerlidir.
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Politikalar

Asagida yer alan Sirket politikalari ile ilgili detayl bilgilere Sirket'in kurumsal web sitesindeki (www.yunsa.com)
Yatirimcl iliskileri > Kurumsal Yonetim bashdi altindan ulasilabilmektedir.

Bagis ve Yardim
Politikasi

Bilgilendirme
Politikasi

insan Kaynaklari
Politikasi

Kar Dagitim
Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi

Surdurulebilirlik
Politikasi

Ucretlendirme
Politikasi

Surdurulebilirlik Cerce-
vesi Uyum Raporu

Calisanlar Yonelik
Tazminat Politikasi

Yoénetim Kurulu Cesitli-
lik Politikasi

Yénetim Kurulu islevi
Politikasi

insan Kaynaklari Kilit
Yonetim Halefiyet
Politikasi

https://www.yunsa.com/files/document/594-bagis-ve-yardim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/606-bilgilendirme-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/619-insan-kaynaklari-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/599-kar-dagitim-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/603-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/2767-surdurulebilirlik-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/620-ucretlendirme-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/2768-surdurulebilirlik-uyum-raporu.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/5011-tazminat-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/5012-cesitlilik-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/5013-yk-islevi-politikasi.pdf

https://www.yunsa.com/files/document/7077-yonetim-halefiyet-politikasi.pdf
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2024 Yili Hesap Donemi
Olagan Genel Kurul Gundemi
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13.

14.

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi

2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve muzakeresi,

2024 yili hesap dénemine iliskin Denetci Raporunun okunmasi,

2024 yili hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mUzakeresi ve tasdiki,

2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri,

2024 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev surelerinin tespiti,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gceretlerinin belirlenmesi,

Denetginin secimi,

Sirket'in 2024 yilinda yaptigi bagislar hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

Sirket'in 2025 yilinda yapacadi bagislarin Ust sinirinin belirlenmesi,

insan Kaynaklari Kilit Yénetim Halefiyet Politikasi ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Ust DUzey Yoéneticiler
ve Beyaz Yaka Calisanlar icin Ucret Politikasi hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri icin izin verilmesi,

Dilek, temenni ve kapanis.
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Kar Dagitimina iliskin Yonetim Kurulu Onerisi
YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.'YE AiT YONETIM KURULU TOPLANTI TUTANAGI
TOPLANTI

Yeri : Genel Mudurluk — Bogazici Toplanti Salonu
Tarihi : 24 Mart 2025

Saati :11:00

Karar No. 11292

TOPLANTIDA HAZIR BULUNANLAR

Mustafa SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Baskani

Tamer SAKA : Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Taha Adnan SURMEGOZ : Yénetim Kurulu Uyesi

Cem Nuri TEZEL : Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cevat ACAR : Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz

Ahmet YARIZ : Yonetim Kurulu Uyesi-Bagimsiz
GUNDEM:

Sirketimiz 18 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'na sunulacak olan 2024 yili Kar Dagitim Tablosu ile kar
dagitim onerisinin gorusulerek karara baglanmasi

GORUSME VE KARAR:

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri (Il - 141 No'lu) “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan ba-
dimsiz denetimden ge¢mis 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarimiza gére 156.962.334 TL
tutarinda “Donem Kari”, Vergi Usul Kanunu(VUK) kayitlarina gore ise 211.202.919 TL tutarinda “Ddnem Kari” elde edilmistir.
VUK kayitlarina gére net dagitilabilir karin vergi sonrasi 178.413.524 TL olmasina karsilik TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolara gore 36.647.022 TL net dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim gu-
cUne gore hesaplanan 32.800 TL bagisin eklenmesi ile 36.679.822 TL birinci temettU matrahi olustugu gorulmus olup buna
gore;

Sermaye Piyasasl Mevzuati, Esas Sézlesme hukumleri ve Kar Dagitim Politikasina goére Net Dagitilabilir Donem Karinin asa-
gidaki sekilde dagitilmasina;

Birinci Kar Payi : 18.339.911,00 TL
ikinci Kar Payi : - TL
Toplam Brut Kar Payi : 18.339.911,00 TL
Olaganustu Yedek : 18.307.111,00 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde,
- VUK hukumlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Kari olan 178.413.524
TL'nin 160.073.613 TL'sinin OlaganUstu Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2024 yil karindan, 480.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli ola-
rak % 3,8208 (Brut), % 3,2477 (Net) oraninda toplam TL kar payinin, 28 Nisan 2025 tarihinden itibaren nakden dagitil-
masi hususunun, 18 Nisan 2025 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mustafa Sirmego6z Tamer SAKA
Yoénetim Kurulu Baskani Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Taha Adngn Silrmegoz Cem Nyri TEZEL Ahmet Cevat Acar
Uye Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Yariz
Bagimsiz Uye



Genel Kurul

Faaliyet Raporu 2024

2024 Y1l Kar Pay1 Dagitim Tablosu

YUNSA YUNLU SANAYi VE TiCARET A.S.

2024 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. SDENMIS/CIKARILMIS SERMAYE
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Goére)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin

bilgi

480.000.000,00 TL

191.119.712,45 TL
Yok

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore

3 Donem Kari 156.962.334,00 TL 211.202.919,31 TL
4. Vergiler (-) 120.315.312 TL 32.789.394,85 TL
5 Net D6nem Kari (=) 36.647.022,00 TL 178.413.524,46 TL
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 TL 0,00 TL
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00 TL 0,00 TL
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 36.647.022,00 TL 178.413.524,46 TL
9. VYilicinde Yapilan Bagislar (+) 32.800,00 TL
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 36.679.822,00 TL
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 18.339.911,00 TL
-Nakit 18.339.911,00 TL
-Bedelsiz 0,00 TL
-Toplam 18.339.911,00 TL
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
13. Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 TL
- Yonetim Kurulu Uyelerine, 0,00 TL
- Calisanlara, 0,00 TL
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere, 0,00 TL
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 TL
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 0,00 TL
16. Genel Kanuni Yedek Akge 0,00 TL
17. Statl Yedekleri 0,00 TL
18. Ozel Yedekler 0,00 TL
19. OLAGANUSTU YEDEK 18.307.111,00 TL 160.073.613,46 TL
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0.00 TL 0,00 TL

TOPLAM DAGITILAN
KAR .PAYI/N. ET DAGITI-
LABILIR DONEM KARI

1TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT  15.588.924,35 - 425 0,032477 32477
NET* 15.588.924,35 - 425 0,032477 32477

* Net hesaplama %15 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapiimistir.
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Finansal Tablolar

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna

lliskin Bagimsiz

Yiunsa YUlinli Sanayi ve Ticaret
A.S. Genel Kurulu’na

1. Gorus

YUnsa YUnlu Sanayi ve Ticaret
A.S'nin (“Sirket”) ve bagli ortaklik-
larinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024
tarihli hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulu-
nuyoruz.

Gorusumuze gore, Yonetim Kuru-
lu'nun yillik faaliyet raporu icinde
yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Grup'un durumu hak-
kinda denetlenmis olan konsolide
finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve ger-
cedi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenle-
meleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin
bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na (“BDS") uygun ola-
rak yUrttdlmustur. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumlulukla-

ri bolumunde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan ya-
yimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standart-
lari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Serma-
ye Piyasasi Kurulu mevzuatinda

ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup'tan ba-
gimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamin-
daki etige iliskin diger sorumlu-
luklar da tarafimizca yerine getiril-
mistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusimuzun olus-
turulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Denetci Raporu

3.Tam Set Konsolide Finansal Tab-
lolara lliskin Denetgi Gorusiimiiz

Grup'un10Ocak - 31 Aralik 2024
hesap doénemine iliskin tam set
konsolide finansal tablolari hakkin-
da 7 Mart 2025 tarihli denetci rapo-
rumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faali-
yet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514.

ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK") I1-14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Fi-
nansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukUmlerine gore
yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco
gununu izleyen ilk Ug ay icinde
hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’'un
o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her
yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege
uygun ve durust bir sekilde yansi-
tacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilas-
masi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim Kurulu'nun degerlendir-
mesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki
hususlari da icerir:

Faaliyet yilinin sona ermesin-
den sonra Sirket'te meydana
gelen ve 6zel 6Gnem taslyan
olaylar,

Sirket'in arastirma ve gelistirme
calismalari,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust
duzey yoneticilere 6denen
Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolcu-
luk, konaklama ve temsil gider-
leri, ayni ve nakdi imkanlar, si-
gortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu
hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve
ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mev-

zuat dUzenlemelerini de dikkate
alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faa-
liyet Raporunun Bagimsiz Deneti-
mine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri
cercevesinde yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irde-
lemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve
badimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup ol-
madigi ve gercedi yansitip yansit-
madigi hakkinda gorus vermek ve
bu gérusimuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim,
BDS'lere uygun olarak yurtttlmus-
tUr. Bu standartlar, etik hUkUmlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgi-
leri kullanarak yaptigi irdeleme-
lerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegdi yansitip yansitmadigina
dair makul glvence elde etmek
Uzere planlanarak yurutUlmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
AS.

Gokhan Yuksel, SMMM
Sorumlu Denetgi
istanbul, 7 Mart 2025
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Sorumluluk Beyani

10cak 2024- 31 Aralik 2024 Dénemine Ait Finansal Tablo ve Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yénetim
Raporlarina lliskin Sorumluluk Beyani

Karar Tarihi:7 Mart 2025
Karar Sayisi : 1287

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Sermaye Piyasas! Kurulu
(“SPK”)nun [I-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gé-
zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari
(“TMS") ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS")'na uygun olarak sunum esaslari, 660 sayili Kanun HUk-
munde Kararname (“KHK")'nin 9'uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin
02.06.2016 tarih ve 30 sayili Karari ile belirlenip kamuya duyurulan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 15.07.2016 tarih
ve 2016/22 sayili Haftalik Bulteni ile kamuya aciklanan 15.07.2016 tarih ve 22/805 sayili Karari uyarinca belirlenen ve
Kamu Gozetim Kurumu tarafindan 15.04.2019 tarihinde kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun ola-
rak guncellenen ve 2016 TMS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden gecmis Konsolide Fi-
nansal Rapor'u; Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Ticaret Bakanligi (“Bakanlik”)'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK'nin 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun olarak hazirlanan; Genel Kurul onayina sunulacak 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap do-
nemine ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap do-
nemine ait Faaliyet Raporu ile sunum esaslari SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile belirlenip yine SPK'nin
10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalik BUlteni ile ilan edilen ve bu cercevede SPK'nin 11-17.1 “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan, 01.01.2024 — 31.12.2024 hesap donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF") tarafimizca incelenmis olup, gorev ve sorumluluk alanimizda
sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Konsolide Finansal Rapor, Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi For-
mu’'nun 6nemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi dnemli bir eksiklik icermedigi,

Yararlukteki Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un, Sirket'in aktifleri,
pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gercegdi durUst bir bicimde yansittigi ve Faaliyet Raporu’nun
da Sirketin isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizlik-
lerle birlikte, dUrustge yansittigl, tespit olunmustur.

Ahmet Cevat ACAR Ahmet YARIZ
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

Murat DOGAN
Finans ve Yatirrmci lliskileri
Muduru
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Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Yiunsa Yunli Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

YUnsa YUnlU Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
Ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti
de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”)
uygun olarak tum onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu dUzenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS'lere”) uygun olarak
yurGtudlmustUr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” boélumuande ayrintih bir
sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlk
Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak
Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisiumuzun olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket10cak 2024 - 31 Aralik 2024 donemi igerisinde
1.939.288.545 TL tutarinda satis hasilati elde etmistir.
Not 2.3 “Onemli Muhasebe Politikalar’'nin Ozetinde
belirtildigi Uzere; satisi yapilan Urunlerin kontrolu
musterilere devredilerek edim yUukumlulugu yerine
getirildiginde (veya getirildik¢e) hasilat konsolide
finansal tablolara alinir.

Hasilat, Grup'un kar veya zarar tablosunda en
onemli tutarlardan birini temsil etmekle birlikte,
Grup'un temel performans gostergeleri Uzerinde
agirhkli etkiye sahip olmasindan dolayl denetim
prosedurlerimiz agisindan énemli bir husustur.

Grup'un hasilati agirlikli olarak yunlt kumas ve
konfeksiyon satislarindan olusmaktadir. Grup'un
satislari teslim edildigi tarihte faturalanmis deger-
ler Uzerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir.

Belirtiimis olan sebeplerle séz konusu satislarin
muhasebelestirilmesi denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur. S6z konusu muhasebelestirm-
eye iliskin esaslar Dipnot 2.3 ile Dipnot 19'da yer al-
maktadir.

Denetimimiz sirasinda haslilatin kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS'lere
uygunlugunun ve dénemler itibariyla tutarl
olarak uygulanip uygulanmadigi

- Gecmis yil verilerini de gdz dnunde bulundu-
rarak aylk bazli satis kirlhmlarinin incelenerek,
onemli degisimlerin ve trendlerin analiz
edilmesi,

- MUsteriler tarafindan kabul edilmis faturalar
ile sistemdeki satis adetlerinin ve fiyatlarin
karsilastirilmasi ve mutabakatinin saglanmasi,

- Hasilat olarak kaydedilmis kalemlerin bagli old-
ugu musteri sozlesmelerinde belirtilen sartlar
ile tutarhhiginin karsilastiriimasi ve yapilan tahsi-
latlar ile eslestiriimesine yonelik detay testlerin
gerceklestirilmesi,

- Hesap donemi dncesi ve hemen sonrasinda
gerceklesen ve hasilat olarak muhasebelestir-
iimis islemlerin donemsellik ilkesine uygun
olarak dogru déneme kaydedilmesine iliskin
detay testlerin yapilmasi,

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin kayded-
ilmesine iliskin gercgeklestirilen denetim
prosedurlerinde énemli bir bulgumuz
olmamistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin
makul glvence elde etmek ve gorusumuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yurutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir glvence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanhshdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanlishklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lcude bekleniyorsa bu yanlishklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutulen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “dnemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli
bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yUksektir.
Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Grup'un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.Konsolide finansal
tablolarin aciklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gdrus disinda bir gorus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Grup konsolidefinansaltablolarihakkinda olusturulacak goéruse dayanakteskiledecek sekilde, Grup bunyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek
amaciyla Crup denetimi planlanmakta ve yurutulmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan
denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dénemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en cok bnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya aclklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi
olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlullkler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi’'nin dérdUncu fikrasl uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik
2024 hesap doéneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Gokhan Yuksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 7 Mart 2025
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Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIiDE FiINANSAL

DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)
Cari dénem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecgmis) Gecmis)
Dipnot
referanslari 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Varhiklar
Toplam donen varhklar 1.487.285.942 2.069.670.147
Nakit ve nakit benzerleri 3 238.929.675 690.791.260
Finansal yatirimlar 4 1.396.013 26.019.034
Ticari alacaklar 6 396.883.303 540.632.148
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 396.883.303 540.632.148
Diger alacaklar 7 3.687.621 5.724.412
- Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 3.687.621 5.724.412
Stoklar 8 787.096.579 738.288.682
Pesin 6denmis giderler 9 39.874.300 61.039.402
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 23 5.459.752 -
Diger donen varliklar 16 13.958.699 7.175.209
- lligkili olmayan taraflardan diger donen varliklar 16 13.958.699 7.175.209
Toplam duran varhklar 3.025.093.910 3.042.491.450
Finansal yatirimlar 1.233.058 515.901
Maddi duran varliklar 10 2.824.541.041 2.866.176.600
Kullanim hakki varliklari 10.1 39.877.683 21.313.392
Maddi olmayan duran varliklar 10.2 159.082.571 153.649.893
Pesin 6denmis giderler 9 359.557 835.664
- [liskili olmayan taraflara pegin édenmis giderler 9 359.557 835.664

Toplam varhklar

4.512.379.852

5.112.161.597

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

1
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIiDE FINANSAL

DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis) Denetimden Gegmis)

Dipnot

referanslari 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023

Kaynaklar
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 662.266.321 1.078.698.292
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 263.579.208 362.095.488
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 263.579.208 362.095.488
- Banka kredileri 12 254.010.074 339.197.991
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 12 9.569.134 8.939.317
- Diger kisa vadeli bor¢lanmalar 12 - 13.958.180
Ticari borglar 6 244.513.948 452.071.219
[Iskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 244.513.948 452.071.219
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 52.532.601 81.144.723
Kisa vadeli karsiliklar 16 28.516.283 29.590.966
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 10.251.701 18.151.192
- Diger karsiliklar 16 18.264.582 11.439.774
Tiirev araglar - 274.396
- Riskten korunma amagl tiirev araglar - 274.396
Ertelenmis gelirler (Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin diginda kalanlar) 7 72.237.996 121.743.680
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 7 72.237.996 121.743.680
Diger kisa vadeli yikiimliiliikler 16 886.285 885.048
- [ligkili olmayan taraflara diger kasa vadeli yiikiimliiliikler 16 886.285 885.048
Donem kart vergi yiikiimliiligii 23 - 30.892.772
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 452.789.417 366.115.001
Uzun vadeli bor¢lanmalar 12 69.551.268 68.847.199
- Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 12 69.551.268 68.847.199
- Banka kredileri 12 42.096.364 64.616.062
- Kiralama iglemlerinden borglar 12 27.454.904 4.231.137
Uzun vadeli karsiliklar 15 126.191.342 121.796.193
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 126.191.342 121.796.193
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 23 257.046.807 175.471.609
Toplam 6zkaynaklar 3.397.324.114 3.667.348.304
Odenmis sermaye 17 480.000.000 60.000.000
Sermaye diizeltme farklar 1.074.351.732 1.352.739.833
Kar ve zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 1.697.856.223 1.721.340.161
- Tanimlanmug fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kazang/kayiplart (231.956.133) (204.482.041)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglar 1.929.812.356 1.925.822.202
Kar ve zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 24.824.312 26.996.178
- Yabanci para ¢evrim farklari 24.824.312 26.996.178
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 836.334.555 591.575.936
Gegmis yil karlar (zararlar1) (752.689.730) (871.074.986)
Net donem kari 24 36.647.022 785.771.182
Toplam kaynaklar 4.512.379.852 5.112.161.597

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 YILLARINA AiT KONSOLIiDE KAR VEYA

ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

Cari Donem

Gecmis Donem

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gecmis) gecmis)
. 1 Ocak 2024 1 Ocak 2023

Dipnot
referanslari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 18 1.939.288.545 3.159.798.213
Satiglarin maliyeti 18 (1.572.209.645) (2.241.835.843)
Briit kar 367.078.900 917.962.370
Genel yonetim giderleri 19 (92.018.691) (87.191.585)
Pazarlama giderleri 19 (195.058.390) (202.721.276)
Arastirma ve gelistirme giderleri 19 (9.073.316) (14.999.665)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 115.062.138 319.884.399
Esas faaliyetlerden diger giderler 20 (142.396.037) (286.109.554)
Esas faaliyet kari 43.594.604 646.824.689
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 59.859.116 33.217.334
Finansman gelirleri 22 151.534.746 185.772.705
Finansman giderleri 22 (108.699.991) (93.643.788)
Net Parasal (Kayip)/Kazang 27 10.673.859 123.010.470
Siirdiiriilen faaliyetler vergi o6ncesi kari 156.962.334 895.181.410
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 23 (120.315.312) (109.410.228)
Donem vergi (gideri) geliri (32.869.130) (177.436.001)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 23 (87.446.182) 68.025.773
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 36.647.022 785.771.182
Doénem kari 36.647.022 785.771.182
Pay basina kazang 24 0,0763 1,6370

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 YILLARINA AiT KONSOLIiDE DiGER

KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
ifade edilmistir.)

Cari Donem Gecmis Donem
(Bagimsiz denetimden (Bagimsiz
gecmis) denetimden gecmis)
Dipnot 1 Ocak 2024 1 Ocak 2023
Referanslari 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
Doénem kari 36.647.022 785.771.182
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (23.483.938) 1.893.546.589
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari 15 (34.049.222) (40.344.516)
Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6lgiim
kazanglari 4.694.300 2.265.673.179
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iligkin vergiler 5.870.984 (331.782.074)
-Ertelenmis vergi geliri 23 5.870.984 (331.782.074)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (2.171.866) 1.462.059
Yabanci para ¢evrim farklari 17 (2.171.866) 1.462.059
-Yabanci para ¢evrim farklarindan kazanglar
(kaywplar) (2.171.866) 1.462.059
Diger kapsamh gelir (gider) (25.655.804) 1.895.008.648
Toplam kapsamh gelir 10.991.218 2.680.779.830

[lisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Faaliyet Raporu 2024 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 YILLARINA AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS

TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

Cari Déonem Gegmis Donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Geg¢mis) Gegmis)
Referanslar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
A. ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (23.172.590) 697.607.777
Donem kari 24 36.647.022 785.771.182
Donem net kar1 (zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 10 133.350.024 107.037.747
Stok deger dusiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 8 (16.801.681) 8.949.240
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar (iptali) ilgili diizeltmeler 3.828.491 26.266.296
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 23 120.315.312 109.410.228
Menkul kiymet satig karlari ile ilgili diizeltmeler (6.132.103) (5.352.240)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (112.161.405) (115.082.975)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 90.473.093 62.004.045
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan 20
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (53.727.013) (27.865.094)
Finansal varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglari) ile ilgili
diizeltmeler (8.268.548) (5.352.239)
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile ilgili 26
diizeltmeler (274.396) 274.396
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili diizeltmeler 15.526.138 19.000.226
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 68.759 (23.320)
Dava ve/veya ceza kargiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 11.763.136 6.765.673
Parasal kazang / (kayip) 35.862.581 26.517.159
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimi 213.822.388 212.549.142
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler 146.026.898 75.682.979
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler (32.006.216) 17.683.385
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artig) 21.641.209 (36.397.234)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (207.557.271) (83.870.701)
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (arti§) / azahs (10.206.451) 30.496.654
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) (25.982.337) 12.965.260
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerinde (artis) / azalis 1.237 (562.596)
Ertelenmis gelirlerdeki (miisteri sozlesmelerinden dogan yiikiimliliiklerin
disinda kalanlar) artis (azalig) (49.505.684) 52.728.638
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar: (157.588.615) 68.726.385
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 15,16 (41.980.109) (182.944.044)
Vergi iadeleri (6demeleri) 23 (74.073.276) (186.494.888)
Isletme faaliyetlerden elde edilen / (kullanilan) nakit akislar: (116.053.385) (369.438.932)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (-) 10 (39.054.712) (32.102.892)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (-) 10 (34.353.590) (112.202.118)
Maddi duran ve maddi olmayan varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 55.610.626 30.292.703
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarimin Edinimi igin 4
Yapilan nakit ¢ikiglart (1.430.298.725) (1.187.914.881)
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarmin veya Borglanma Araglarinin satilmasi 4
sonucu elde edilen nakit girigleri 1.457.478.770 1.213.975.210
Alinan faiz - 2.160.074
9.382.369 (85.791.904)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Alnan faiz 103.051.192 107.932.457
Odenen faiz (109.487.193) (26.573.615)
Kredilerden nakit girisleri 12 591.829.725 344.859.306
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (520.468.494) (96.438.223)
Kredi yiikiimlilikleriyle ilgili nakit ¢tkislari 12 (2.465.943) (4.479.517)
Odenen temettii,nakit (281.015.408) (307.898.249)
(218.556.121) 17.402.159
D. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL KAYIP
KAZANC ETKiSi (202.031.575) (244.017.822)
E.  YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI (17.698.005) (17.005.900)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (A+B+C+D+E) (452.075.922) 368.194.310
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3
680.703.551 312.509.241
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 3 228.627.629 680.703.551

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir./



Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve bagl ortakliklar1 (hep birlikte “Grup”), ana ortaklik
Yiinsa Yinlii Sanayi ve Ticaret A.S. ve hisselerinin tamamina sahip bulundugu konsolidasyon
kapsaminda dort bagli ortakliktan olugmaktadir.

Sirket 21 Haziran 1973 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ana faaliyet konusu yiinlii tekstil mamiilleri
iiretimi ve pazarlamasidir. Sirket’in ana ortagi Siirmegdz Tekstil Yatirim Anonim Sirketi (“Siirmegdz
Tekstil”) *dir. Sirket’in hisse senetleri Borsa Istanbul Anonim Sirketi’ne kote edilmis olup ulusal
pazarda islem gormektedir. Hact1 Omer Sabanci Holding A.S.’nin, Sirket’de sahip oldugu sirket
sermayesinin %57,88’ini temsil eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Stirmegdz
Tekstil’e satigina iligskin hisse devir anlagsmasi 27 Agustos 2019 tarihinde imzalanmistir ve hisse devir
islemlerinin uygunluguna Rekabet Kurumu’nun 24 Ekim 2019 tarih ve 77234294-120.01.06-E.12159
say1l1 karart ile izin verilmistir. 26 Kasim 2019 tarihi itibartyla Sirket’in sermayesinin %57,88’ini temsil
eden 16.878.507 TL nominal degerli hisselerinin tamaminin Hact Omer Sabanci Holding A.S.’den
Stirmego6z Tekstil’e satig ve devir iglemi tamamlanmugtir.

Sirket’in biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi: 865 kisidir (2023 ortalama personel
sayist: 1002).

Sirket’in kayitli oldugu ofis adresi asagidaki gibidir:

Vadistanbul 1B Blok Kat: 23
34396 Ayazaga, Istanbul

Sirket’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle tam konsolidasyon kapsamindaki bagl
ortakliklar1 (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konular ile dogrudan ve dolayli sermaye paylar1 asagida
belirtilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Dogrudan Dolayh

Sahiplik Sahiplik
Bagh Ortakhklar Orani (%) Orani (%) Faaliyet Konusu
Yiinsa Germany Gmbh 100 100  Pazarlama-Satis
Yinsa Italia SRL 100 100 Kumas Tasarimi
Yiinsa UK Limited 100 100  Pazarlama-Satis
Yiinsa USA Inc. 100 100  Pazarlama-Satis

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 7 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolar1 Sirket Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
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Faaliyet Raporu 2024

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar
a) TMS’ye uygunluk beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirlige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmistir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlar1 igermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberine istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarmi1 TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin,
bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiclinde hazirlanmasi1 ve 6nceki donem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da,
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarmnca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist
kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 290,79%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 268,33%
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 156,17%

Sirket’in yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

Finansal Tablolar
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Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (““TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devami)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (Devami)
b)  Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade
edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla
TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmustir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yiikiimluliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk
olarak yansitildiklar1 dénemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu {izerindeki etkisi, konsolide
gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi1 hesabina kaydedilmistir.

¢)  Olciim esaslar

Finansal tablolar, arazi ve arsalarin yeniden degerlenmesi haricinde tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gercege
uygun degeri esas alinmaktadir.

d) Gecerli para birimi ve konsolide finansal tablo sunum para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli
olan para birimi (gecerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢cin sunum para birimi olan
TL cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagh ortakliklarinin fonksiyonel faaliyet gosterdikleri tilkelere
gbre para birimi Avro, ingiliz Sterlini ve ABD Dolar1 olup, sunum para birimleri TL’dir. Yabanci
iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir. Ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir
ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur
kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi
altinda muhasebelestirilmektedir.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.1 Konsolide finansal tablolarin sunumuna iliskin temel esaslar (Devam)
e) Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarimi1 kapsar.
Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amactyla finansal ve operasyonel politikalar
tizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Gerekli olmas1 halinde
Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda
mubhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir. Tiim grup i¢i islemler, bakiyeler, gelir ve giderler
konsolidasyonda elimine edilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar (kontrol giicii olmayan paylar)
Grup’un 6zkaynaginin i¢inde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde
olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana
ortaklik dis1 paylarin toplamindan olusur.

Bir sirketin Grup tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagl ortakligin aktif ve pasifleri, alim
giinii itibariyle gergege uygun degerleriyle Ol¢iiliir. Ana ortalik disi pay, aktif ve pasiflerin ger¢ege yakin
degerlerinin ana ortaklik dis1 payr oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem i¢inde alinan veya
satilan istiraklerin, alimin gergeklestigi tarihten baslayan veya satisin gerceklestigi tarihe kadar olan
faaliyet sonuglar1 konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Sirket’in satin aldig1 varlik i¢in net aktif degerinin iizerinde bedel 6demesi durumunda konsolidasyon
sirasinda serefiye ortaya ¢ikmaktadir. Degerleme sonrasinda, satin alinan Sirket’e ait varliklari,
yiikiimliilikkleri ve kosullu yiikiimliilikklerinin net gercege uygun degerindeki Grup payinin isletme
birlesmesiyle ilgili maliyetleri agmasi durumunda, asan tutar kar veya zarar tablosu iginde
muhasebelestirilir.

Grup’un mevcut bagh ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicli olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile aliman veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
Ozkaynaklarda Grup’un payi1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satis bedeli ile kalan payimn gercege uygun degerlerinin toplam ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliikklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir.

Finansal Tablolar
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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2.2 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Grup’un finansal durumu, performansi veya nakit akimlari izerindeki iglemlerin ve olaylarin etkilerinin
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda
muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagh olarak muhasebe politikalarinda yapilan
degisikliklerin onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi
finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin uygulanmasindan kaynaklanan
muhasebe politikas1 degisiklikleri, sz konusu standardin sayet varsa gegis hiikiimlerine uygun olarak
geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hiikmiiniin yer almadigi degisiklikler
geriye doniik olarak uygulanir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait finansal tablolarm hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ve
TMS/TFRS yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin
ve yorumlarm Sirket’in mali durumu ve performansi iizerindek etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

a. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliligin smiflandirmasim1  nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda igletmenin bu kosullara tabi yilikiimliiliiklerle ilgili sagladig: bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satig ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6édemelerinin bir kismi1 veya tamamu bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

° TMS 7 ve TFRS 7’deki tedarikg¢i finansman anlasmalarna iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikleri, nakit akiglari ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak igin agiklama yapilmasini
gerektirir. Ag¢iklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurumu)’ nun,
yatinnmcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanuttir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
(Devami)

2.2 31 Aralk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devami)

a. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasma iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢erceveyi icerir.

° TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

b. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yaymlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar;

Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gdzetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan henliz mevzuata kazandirilmayan
standartlarda TFRS kodifikasyonu korunmustur.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’lin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

° TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim
tarihinde bagka bir para birimine g¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yiikiimliliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

° TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araglarin simflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borglar i¢in yeni bir
istisna ile birlikte, baz1 finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmasi;
. nakit akislarin1 degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni

aciklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulagilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin agiklamalarda giincellemeler yapilmasidir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR

2.2

(Devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler (Devami)

TFRS’lere iliskin Yillik fyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri acgikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kiiciik beklenmeyen sonuclari, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar
diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

. TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

. TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7’nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

. TFRS 9 Finansal Araglar;

. TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri igin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir.
TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin diginda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplama ve ayrigtirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmig agiklama gereklilikleri, sartlar saglayan
bagl ortakliklarin mali tablolariin kullanicilarmin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilart
icin maliyet tasarruflarin1 dengeler. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagh ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda belirli
isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu siirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacag:
aciklanmugtir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) Uygulama
Kapsamina {liskin Kurul Karar1” Kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Raporlamasina Tabi Olacak Isletmelerin
Belirlenmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayilmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmistir:

a) Hasilat

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim s6zlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamal1 yaklasim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmasi

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilat1 gerceklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda s6zlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin
taraflarca onaylanmasi ve taraflarca yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarinin
tamaminin karsilanmasi durumunda, bu sdzlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir. Sézlesmeler tek
bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir sdzlesmede diger sdzlesme ile mallara veya
hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda, sézlesmeler
kapsaminda tek bir yiikiimliiliik oldugunda, Grup sézlesmeleri tek bir sozlesme olarak degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tamimlanmasi

Grup, "edim yiikiimliiliiglini" hasilatin muhasebelestirilmesi igin bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
misteriyle yaptig1 bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliliigii olarak belirler:

(a)  Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik 6l¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayn1 olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sdzlesmedeki diger taahhiitlerden ayr1 bir sekilde
tanmimlayabiliyor ve miigterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimina hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir s6zlesme,
esas olarak aymi olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii icerebilir. S6zlesme
baglangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigli olup olmadigini belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatini belirlemek icin s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliigiinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sézlesmenin
degisken tutarlara iliskin unsurlari ve 6nemli bir finansman bileseni igerip icermedigini goz oniinde
bulundurur.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
a) Hasilat (Devam)
Onemli finansman bileseni

Grup, taahhiit edilen mal veya hizmetin nakit satis fiyatin1 yansitan tutari, dnemli bir finansman
bileseninin etkisi icin 6demesi taahhiit edilen tutar ile gozden gecirir. Pratik bir uygulama olarak, Grup,
sozlesmenin baglangicinda, miisteri 6demesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasindaki siirenin bir yil
veya daha kisa olmasini beklemesi durumunda, 6nemli bir finansman bileseninin etkilerine iligkin iglem
fiyatini diizeltmez.

Grup'un donem iginde yerine getirdigi yiikiimliiliikkler ile alinan avanslarin ve 6deme planinin genis
Ol¢lide uyumlu oldugu durumlarda Grup, yiikiimliiliigii yerine getirmesi ile 6deme arasindaki siirenin
asla 12 aydan fazla olmayacagini degerlendirmektedir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlar, tesvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama
maddeleri, cezalar, iskontolar veya benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri
sozlesmesinde var olup olmadigin1 tespit eder.

Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagutimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sozlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sdzlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim ylkimliiliikleri) nispi tek basina satis fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satis fiyatlart mevcut degilse, sdzlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde geliri zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

- Miisterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar
tilketmesi durumunda;

- Isletmenin varhig1 olusturdukga veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin
kontroliiniin ayni anda miisteriye ge¢gmesi durumunda ya da

- Grup’un yerine getirdigi yiikiimliiliiglin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o giine kadar tamamlanan yiikiimliiliige karsilik yapilacak 6deme
iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmas1 durumunda.
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Zaman iginde yerine getirilen her bir edim yiikimliiligi i¢in, Grup, mallarm veya hizmetlerin
kontroliinii miisteriye devretmeyi gosteren tek bir ilerleme 6l¢iisii secer. Grup, giivenilir bir sekilde
gergeklestirilen isi Olcen bir yontem kullanir. Grup, girdi yonteminin kullanildigi projenin
tamamlanmasma ydnelik ilerlemeyi 6lgmek i¢in yapilan maliyetleri kullanmir ve ¢iktt yonteminin
kullanildig1 projenin tamamlanmasina dogru ilerlemeyi 6l¢mek i¢in transfer edilen birimleri kullanir.

Eger bir edim yilikiimliiliigii zaman i¢inde yerine getirilmiyorsa, o zaman Grup, mallarin veya hizmetin
kontroliinii miigteriye transfer ettigi zaman hasilatt muhasebelestirir.

Grup tarafindan s6zlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sézlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik fayday: agtigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” Standard: uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayr1 bir s6zlesme
olarak kabul eder. Mevcut sd6zlesmenin feshi ve yeni bir sézlesmenin olusturulmast durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikleri muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1
mal veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sézlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk
sozlesmenin bir pargastymig gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Grup’un baglica hasilat elde ettigi gelir unsurlar1 yiinli kumas ve konfeksiyon satislarindan
olusmaktadir.

Grup, siparige gore iiretilmis kumaslar i¢in, Grup’un tiretimi devam eden tiim yar1 mamulleri kontrol
ettigini belirlemistir. Bunun nedeni, s6zlesmenin miisteri tarafindan feshedilmesi durumunda Grup’un,
makul bir marj dahil, o tarihte ortaya ¢ikan maliyetlerin geri 6denmesi hakkina sahip olmamasi ve
iiretilen mamullerin diger miisterilere satilabiliyor olmasidir. Bu nedenle, miisteriler, mallar teslim
edildiginde kumaslarin kontroliinii elde eder ve gelir miisterilerin kontrolii elde ettigi tarihte
muhasebelestirilir.

Siparis lizerine yapilmayan satislarda da miisteriler, mallar teslim edildiginde kumaslarin kontroliinii
elde eder ve hasilat bu tarihte muhasebelestirilir.
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Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Uretimi gerceklesmis mamul ve yari mamullerde
maliyet normal {iretim kapasitesine uygun oranda genel iiretim giderlerini de icerir. Stoklarin birim
maliyeti aylik hareketli agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir. Net gerceklesebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiinlin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi
veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi
durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar dnceden ayrilan deger
disiiklaga tutart ile siurlidir.

¢) lliskili taraflar
Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(ii1)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iyesi olmasi durumunda.

Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili say1lir:

(i)  Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

(i)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki
ya da is ortaklig1 olmas1 halinde,

(i)  Her iki isletmenin de ayn bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
tigiincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Sirket’in kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir),

(vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde énemli etkisinin bulunmasi
veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

d) Finansal araclar

i.  Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklarini olugtuklar tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin diger finansal varlik ve
yiikiimliiliikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin s6zlesmeye bagh kosullarina taraf oldugu islem
tarihinde muhasebelestirmektedir.
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Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki finansal varliklarin (6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin ilk
6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilerek dlgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6l¢iliir.

ii. Swiflandirma ve sonraki olgiim

flk defa finansal tablolara alinirken, bir finansal arac belirtilen sekilde siniflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden dl¢iilenler; gercege uygun deger (GUD) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilenler-
bor¢lanma araglarina yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olgiilenler-
0zkaynak araglarina yapilan yatirnmlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak dlciilenler.

Finansal araclar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin ydnetimi igin
kullandig1 isletme modelini degistirmedigi silirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek i¢in isletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

ii. Stniflandirma ve sonraki ol¢iim

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiiliir:

- Finansal varligi sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iligkin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir. Bunlar, tiim tiirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde dl¢iimiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkl sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli Olciide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde gergege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak tanimlanabilir.
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Finansal varliklar - Is modelinin degerlendirilmesi:

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlart icerir:

- Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan kar pay1 gelirini elde etmeyi, belirli bir
kar payr oranindan yararlanmayr devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklari
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satigt yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

- Is modeli ve is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin performanslarinin Grup
yonetimine nasil raporlandigi

- Is modelinin (is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklarin) performansini etkileyen
riskler ve 6zellikle bu risklerin yonetim sekli;

- Isletme yoneticilerine verilen ilave 6demelerin nasil belirlendigi (6rnegin, ilave ddemelerin
yonetilen varliklarin GUD’ine gore mi yoksa tahsil edilen sdzlesmeye bagli nakit akislarina gore
mi belirlendigi) ve

- Onceki donemlerde yapilan satislarin sikligi, degeri, zamanlamasi ve nedeni ile gelecekteki satis
beklentileri.

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dis1 birakilmaya uygun olmayan iglemlerde iigiincii taraflara
devredilmesi, Grup'un varliklarini finansal tablolarinda siirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarli olarak
bu amacla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya gercege uygun deger esas alinarak yonetilen ve performansi bu
esasa gore degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak
siniflandirilir.

ii. Stniflandirma ve sonraki olgiim

Finansal varliklar - Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin kar payi 6demelerini iceren
sozlesmeye bagl nakit akislart olup olmadiginin degerlendirilmesi:

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
gergege uygun degeridir. Kar payi; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara
bakiyesine ait kredi riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim
maliyetleri) ile kar marjindan olusur.
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Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin 6denen tutarlari biiyiik 6l¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin kar payr 6denmemis
tutarini yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin kar pay1 ddemeleri kriteriyle tutarlidir.

Ayrica, (1) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri {izerinden primli veya iskontolu olarak
almmussa, (ii) sozlesmenin vadesinden 6nce sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
igeren pesin 0denen tutarlar biiyiik 6l¢iide sozlesmeye bagli nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
6denmemis) kar paymi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken 6deme 6zelliginin gercege
uygun degerinin dnemsiz olmas1 durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar - Sonraki ol¢iim ve kazang veya kaywplar:
GUD farki kar/zarara yansitilarak 6l¢iilen finansal varliklar:

Bu varliklar sonraki 6l¢iimlerinde gergege uygun degerleri tizerinden Ol¢iiliir. Herhangi bir kar pay1 veya
temettii geliri dahil olmak iizere, bunlarla ilgili net kazanglar ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden élciilen finansal varhiklar:

kazang ve kayiplari ve deger diistikliikleri kar veya zararda muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum
tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler - Sonraki dl¢iim ve kazang veya kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6lglilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan olarak
siniflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amach elde tutulan tanimini karsilamas1 durumunda GUD farki1 kar
veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
almmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal
yiikiimliiliik olarak siniflandirilir. GUD’u kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’lar1 ile
Olciiliirler ve kar payr gelirleri de dahil olmak {izere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliiliikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve kar pay1 nakit akiglarinin etkin kar pay1 oranlar ile itfa edilmis maliyet degerleri lizerinden deger
diistikltikleri indirilerek ol¢iliir. Kar pay1 giderleri ve kur faklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu
ylkimlilikler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya =zararda
muhasebelestirilir.
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iii. Finansal tablo dis1 birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iligskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini énemli
Ol¢iide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitlin risk ve yararlar1 ne
onemli olgiide devretmis ne de 6nemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal
varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir.

Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli 6l¢iide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlig1 finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliiliik sadece ve sadece, ilgili ylikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yiikiimliligiin
kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yiikiimliligi finansal durum tablosundan c¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak
gercege uygun degeri ilizerinden yeni bir finansal ylikiimliiliik muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yikimliiliigiin kayitlarindan ¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya istlenilen her tiirli yiikiimliiliikk de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

iv. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda
ve iglemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile ylikiimliiliiglin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutar1 finansal tablolarinda
gostermektedir.

v.  Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

TFRS 9 aym1 zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yonetimi uygulamalari ile uyumlu hale
getirilmesini amaglayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarin1 da icermektedir. TFRS 9,
muhasebe politikasi segiminde TFRS 9’un finansal riskten korunma muhasebesinin kabuliinii erteleme
ve TMS 39’un korunma muhasebesi hiikiimlerinin uygulanmasina devam etme se¢enegini sunmaktadir.
Grup, bu kapsamda TMS 39’un korunma muhasebesi hiikiimlerini uygulamaya devam edecektir.

Tiirev araclar ilk muhasebelestirilmesinde, gercege uygun degerinden muhasebelestirilir. Tiirev araglar
ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip gercege uygun degerlerindeki degisimler kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Grup belirli tirev araglar1 doviz kurundaki degisimlerden kaynaklanan gerceklesme ihtimali yiiksek
tahmini islemleriyle ilgili nakit akislarindaki degiskenligi korumak igin korunma araci olarak
tanimlamaktadir.

Korunma iligkisinin baglangicinda, Grup korunma iliskisine ve igletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir.
Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup
etmesinin beklenip beklenmedigini igerecek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki
ekonomik iliskiyi belgelendirir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Bir tlirev ara¢ nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin gergege uygun
degerindeki degisimin etkin kism1 diger kapsamli gelir icerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar
altinda finansal riskten korunma yedegi icerisinde gosterilir. Tiirevin gercege uygun degerindeki
degisimin etkin olmayan kismi dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilen korunma iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen
tirev aracin gercege uygun degerindeki degisimin etkin kismi, korunma aracinin gergege uygun
degerdeki degisimin birikmis etkisi ile sinirhidir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibari ile
tiirev finansal ara¢ bulunmamaktadir.

e) Varhklarda deger diisiikliigii
i.  Tiirev olmayan finansal varliklar
Finansal araclar ve sézlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler icin beklenen kredi zararlarn (BKZ) i¢in =zarar karsilign
muhasebelestirmektedir:

- Itfa edilmis maliyeti iizerinden 6lgiilen finansal varliklar;

Grup, ticari alacaklar ve s6zlesme varliklarina iligkin deger diisiikliiglinlin hesaplanmasinda 6miir boyu
beklenen kredi zarar1 BKZ’leri segmistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli dlgiide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'lerinin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarmin tahminiyle ilgili olan ve asir1 maliyet veya cabaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un geg¢mis
kredi zarari tecriibelerini dayanan ve ileriye doniik bilgiler igeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik iizerindeki kredi riskinin, vadesinin 90 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢ilide
arttigimi varsaymaktadir.

Finansal Tablolar
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ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devamu)
e) Varliklardaki Deger Diisiikliigii (Devam)

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

. Grup tarafindan teminatin kullanilmasi (eger varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun
kredi yiikiimliiliiglinii tam olarak yerine getirmemesi, veya
o Finansal aracin vadesinin 360 giin ge¢cmis olmast.

Omiir boyu BKZ’ler finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

BKZ’lerinin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sdzlesme siiresidir.
BKZ’lerin dl¢timii

BKZ’ler finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit agiklarinin bugiinkii degeri ilizerinden o6l¢iilen kredi
zararlaridir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akislar1 arasindaki farktir).

Nakit aci1g1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglar ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akiglar arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
almdigindan, isletmenin 6demenin tamamini, sdzlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’ler finansal varligin etkin kar pay1 orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Ol¢iilen finansal varliklarin deger
disiikliigiine ugrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit
akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal
varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diistikliigiine ugradiginin kanit1 asagidaki gézlemlenebilir verileri igerir:

- Borglunun ya da ihrag¢inin 6nemli finansal zorluga diismesi,

- Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 90 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali,

- Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagl olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasini,

- Borglunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

- Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKIiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
e) Varhiklardaki Deger Diisiikliigii (Devami)
Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden olgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diistiliir.

Kayrittan diisme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligskin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diigiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Grup, bireysel olarak makul bir geri kazanim beklentisinin olup olmadigina dayanarak, zamanlama ve
kayittan diisiilecek tutarina iliskin bir degerlendirme yapar. Grup kayittan diisen tutara iliskin 6nemli bir
geri kazamim beklememektedir.

Ancak, kayittan disiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iligkin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.

ii. Finansal olmayan varliklar

Her raporlama doneminde, Grup herhangi bir deger diistikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek igin
finansal olmayan varliklarin (stoklar, s6zlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklart hari¢) defter
degerlerini gozden gegirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir.

Deger diisiikliigii testi i¢in, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya nakit yaratan birimlerin
(NYB'lerin) nakit giriglerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kii¢iik varlik grubuna gore
gruplanir. Bir isletme birlesmesinden dogan serefiye, birlesme sinerjisinden faydalanmasi beklenen
NYB'lere veya NYB gruplarina tahsis edilir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olant ve GUD’u
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye
0zgl risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi oncesi iskonto orami kullanilarak
bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z
konusu varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger diisiikliigii zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. Once, NYB’ye dagitilmis olan herhangi
bir serefiyenin defter degerini azaltacak ve daha sonra NYB’deki diger varliklarin defter degerleri
oraninda azaltilarak dagitilir.
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DIiPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
f) Maddi duran varhklar

Maddi varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de igeren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve varsa
deger dusiikliighi diisiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin
faydali 6miirleri esas alinarak dogrusal amortisman metoduna gore ayrilmaktadir.

Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar
igerisinde bulunan arazi ve arsalarin1 maliyet bedeli ile 6lgmekten vazgegmis ve yeniden degerleyerek
gercege uygun degerleriyle 6lgmeye baglamistir ve deger artig etkisi diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelesmistir. Arsa ve araziler faydali dmiirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi
tutulmamiglardir.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli faydali dmiirlere sahip olduklarinda bunlar maddi duran
varligim ayr1 kisimlart (6nemli bilesenleri) olarak muhasebelestirilir.

Maddi varliklar i¢in tahmin edilen faydali 6miirler asagidaki gibidir:

Yil
Yertistii ve yeralt1 diizenleri 15-25
Binalar 25-50
Makine, tesis ve cihazlar 4-15
Tasit araclart 5
Doseme ve demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Ozel maliyetlerin faydali émiirleri ekonomik dmiirleri veya kiralama siiresinden kisa olami {izerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman yontemleri, faydali 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibariyle gézden gegirilir
ve gerektiginde diizeltilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
2) Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan varliklar, iktisap edilmis haklar, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarini
icermektedir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonra tahmini
faydali Omdiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger
diistikliigiiniin olmas1 durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma masraflari, olustugu dénem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup igi bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme igi
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

o Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmast,

Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

Varligin ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varligi kullanmak ya da
satmak icin uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarmm olmasi, ve varligin gelistirme
maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varhigmn yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarim karsiladig1 andan itibaren olusan harcamalarm toplam tutaridir. isletme igi
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar: donemde
gider olarak kaydedilir.

Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa
birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler. Bu varliklar 5 sene
icerisinde itfa edilmektedir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir yararli d6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak Sl¢tiliir.

h)  Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z
konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borg¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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DIiPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagh ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli finansal tablolarda da yansitildig: iizere, vergi karsiliklar1 her bir isletme
bazinda ayri1 olarak hesaplanmustir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle yasallasmis ya
da 6nemli dlciide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimliiligi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin vergi
etkilerinin yasallasmis vergi oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis
vergi yikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve
ylikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar etkilemeyen isleme iliskin gegici fark, serefiye veya diger
varlik ve yiikimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Kullanilmamis vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi
itibariyle gézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1
Olctide azaltilir.
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devamm)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
i) Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliikklerin yerine
getirilecegi donemde gegerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyle yasallagsmis veya énemli 6lglide
yasallasmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari ve ylikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi
itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmas1 ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin
tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve ylkiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. Isletme
birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin, satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen
varlik, yikiimliilik ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi paymn satin alim
maliyetini agan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6niinde bulundurulur.

j) Cahisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Caliganlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.

Calisanlarinin ge¢cmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
ylikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliiglin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
prim ve ikramiye kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir ylikiimliiliik kaydedilir.

(ii)  Izin haklar

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
calisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti sézlesmenin sona
erdigi tarihteki briit iicreti ve s6zlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami lizerinden kendisine veya hak
sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsiligi tim g¢alisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklari izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
ylkiimlilik tutaridir. Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.
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DIPNOT 2 -KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
1)) Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
(iii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, Grup, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da oliim gibi
nedenlerden isten ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla
ylikiimlidir. Kidem tazminati karsiligi 30 giin bazinda Grup’un calisanlarmin emekli olmasi
durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yiikiimliiliigliniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem
tazminati karsilig1, tiim calisanlar bu tiir bir 6demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmis olup konsolide
finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hiikiimet tarafindan
aciklanan kidem tazminati tavanina gore hesaplanmistir.

Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.
k)  Kur degisiminin etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglar1, Grup’un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan kurlar
kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir. Ger¢ege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan
kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki
kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dl¢iilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Tarih ABD Dolary/TL AVRO/TL
31 Aralik 2024 doviz alis / doviz satis 35,2803 /35,3438 36,7362/ 36,8024
31 Aralik 2023 doviz alis / doviz satis 29,4382 /29,4913 32,5739 /32,6326

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gére TL olarak
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DiPNOT 2 -KONSOLIiDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)
k)  Kur degisiminin etkileri (Devam)

. Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar {izerindeki kar pay1 maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan
ve bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari.

. Yabanct para biriminden kaynaklanan risklere karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gercgeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari.

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin
gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir
dalgalanma olmadig takdirde (6nemli dalgalanma olmas1 halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir),
donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir
ve Grup’un “yabanci para ¢evrim farklar1” hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farklar1 yabanci
faaliyetin elden ¢ikarildig1 donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

1) Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlaria ge¢mis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayis1, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

m) Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

n) Karsiliklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligin bulunmasi, yilikiimliliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler gz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyle yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliligiin karsilanmasi1 igin gerekli tahmini nakit akimlarmi kullanarak
6lciilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugilinkii degerine
esittir.

Karsiligin 6denmesi icin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi1 ya da tamaminin ii¢lincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
103 hemen kesin olmasi ve gilivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
0) Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar;, Grup’un esas faaliyetlerinden (tekstil ve
konfeksiyon satigi) kaynaklanan nakit akimlarint gosterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislar1, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Hazir degerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan
daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tagimayan
yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

p) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin yaymm i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, isletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye
ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi; ve

- flgili olaylarn raporlama tarihinden sonra ortaya ¢iktigimi gdsteren deliller olmasi (raporlama
tarihinden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni deliller olmas1 veya ilgili
olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya c¢ikmasi ve bu olaylarin konsolide finansal tablolarin
diizeltilmesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup
$0z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

r) Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimi, bir isletmenin, hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetlerinde
bulunan, faaliyet sonuglarinin, boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan diizenli olarak gozden gecirildigi ve hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismudir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir faaliyet boliimiidiir. Bir faaliyet
boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi igin gereklilik; boliim hasilatinin biiyiik bir
¢ogunlugunun grup dis1 miisterilere yapilan satiglardan kazanilmasi ve grup disi miisterilere yapilan
satiglardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen boliim hasilatinin, tiim
boliimlere iliskin i¢ ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan
boliim sonucunun, kar elde eden bdliimlerin toplam sonuglari ile zarar eden bolimlerin toplam
sonuglarinin mutlak anlamda biiytik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya boliim varliklariin, tim
boliimlerin toplam varliklarinin en az %10 unu olusturmasidir.
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
s) Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi igin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvigin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kadr veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
muhasebelestirilmek yerine, yatirnm maliyetlerini azaltici bir unsur olarak finansal durum tablosu
(bilango) ile iligkilendirilmekte ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde kar veya
zarara yansitilmaktadir

Grup, Tiirkiye Bilim ve Teknik Arastirma Kurulu’ndan (“TUBITAK”) yardim almaktadir. TUBITAK,
Tiirkiye’de bulunan sanayilerin arastirma ve teknoloji gelistirme faaliyetlerini cesaretlendirmek
amactyla Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin destegini organize etmek ve diizenlemek i¢in bir program
yiiriitmektedir. Bu program gergevesinde, sanayi sirketlerinin gelistirme masraflarinin belli bir kismi
geri 6denmektedir.

Onceden gergeklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir. Devletten piyasa kar pay1 oranindan diisiik
bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesvigi olarak kabul edilir. Diisiik kar pay1 oraninin yarattigi
fayda, kredinin baslangictaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar arasindaki fark olarak 6lgiiliir.

t) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan déngiiniin bir pargasini olusturan banka mevduat kar
pay1 gelirlerinden, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve bor¢lar digindaki) iizerindeki
kur farki gelirlerinden olugmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin kar pay1 giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplar
komisyon giderlerini, finansal varlik ve yilikimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borg¢lar digindaki)
tizerindeki kur farki giderlerini igerir. Bir varligin iktisabi, ingaati ya da iiretimi ile dogrudan
iligkilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin kar pay1 orani kullanilarak konsolide kar veya zarar
icerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve ylikiimliliklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) lizerindeki kur farki gelir ve
giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna gore finansman gelirleri veya finansman giderleri
icerisinde net olarak raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin iizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri
esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger
giderler icerisinde raporlanir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti (Devam)

u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlar

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve

varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Kidem tazminat yikimlualigi

Kidem tazminat yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri belli varsayimlar kullanilarak aktiieryal bazda
belirlenir. Bu varsayimlar kidem tazminat yiikiimliiliikklerinin net giderinin belirlenmesinde kullanilir ve
indirgenme oranim da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik kidem
tazminat yiikiimliiliigiiniin kayith degerini etkiler. Aktiieryal kayip ve kazanglar olustuklar1 donemde
diger kapsaml1 gelir tablosu ile iligkilendirilirler.

Grup her yilin sonunda uygun indirgeme oranini belirler. Bu oran kidem tazminat yilikiimliilikklerinin
yerine getirilmesi i¢in gerekli olan gelecekteki tahmini nakit c¢ikiglarinin bugiinkii degerinin

hesaplanmasinda kullanilan orandir (Dipnot 16).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenir. Grup yonetimi,
bilango tarihi itibariyle bazi mamiil stoklarinin maliyetinin net gergeklesebilir degerinden yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Yonetim, deger diisiikliigii hesaplamasinda, stoklarin satisindan gelecekte elde
edilecek nakit akis tutarlarmi ve olagan ticari faaliyet i¢erisinde olusacak satig fiyatin1 tahmin etmistir.
Yapilan tahminler neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, stoklarin degeri 28.077.451 TL
(31 Aralik 2023: 44.879.132 TL) tutarinda indirilmistir (Dipnot 9).

Siipheli alacaklar

Grup, ticari ve diger alacaklarinin tahsil edilebilirligini donemsel olarak takip etmekte ve tahsili siipheli
hale gelenlerle gecmis yillardaki tahsilat oranlarini esas alarak alacaklardan dogabilecek muhtemel
zararlar i¢in beklenen kredi zarar1 karsiligi ayirmaktadir. Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasim
takiben, slipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen
tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar ile iliskilendirilir. Beklenen kredi
zarar1 karsiliginda meydana gelen degisimlerde aym sekilde kar veya zararda kayitlara alinir.
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
(Devam)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari (Devami)

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin geri kazanimi

Donem iginde Grup yonetimi igletme igi yaratilan maddi olmayan duran varliklarin muhtemel ekonomik
faydalarmin varligmi yeniden tetkik etmistir. Grup yonetimi projelerin beklenildigi gibi devam
edecegine inanmaktadir ve yapilan analiz {izerine projelerin benzer ekonomik fayda yaratacagini
ongormektedir. Yonetim ekonomik fayda azalsa dahi varliklarin kayith bedellerinin geri kazanilmasinin
s0z konusu oldugundan emindir. Bu durum Grup ydnetimi tarafindan yakindan takip edilmektedir ve
yonetim gelecekteki piyasa faaliyetlerinin diizeltme yapilmasini gerektirdigi durumlarda séz konusu
diizeltmeleri yapacaktir.

Yonetim (konsolide) finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarin1 uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlari etkileyen muhakeme, tahmin ve

varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gézden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Gercege uygun deger

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilar arasinda 6lglim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadigi
durumlarda Grup’un erigsiminin oldugu en avantajli piyasay1 ifade eder. Bir borcun gergege uygun degeri
yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalar1 hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da ytikiimliiliikk i¢in ger¢cege uygun
degeri ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin aktif piyasasaki kotasyon fiyatin1 kullanarak &lger. Varlik veya
yiikiimliilige iliskin iglemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde
siirekli gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.

Aktif piyasada bir kotasyon fiyati yoksa, Grup ilgili gézlemlenebilir girdilerin kullanimini azami
seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme
teknikleri kullanir. Secilen degerleme teknigi, piyasa katilimeilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate
alacaklar1 tiim faktorleri igerir.

Gergege uygun degeri ile dlgiilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyat1 ve alis fiyat1 varsa, Grup varlik
ve uzun pozisyonlar teklif fiyatindan, yiikiimliiliikleri ve kisa pozisyonlart ise alis fiyatindan 6lger.
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DIiPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA IiLiSKiN ESASLAR
(Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
u) Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlar1 (Devami)

[k muhasebelestirmede gergege uygun degere iliskin en iyi gosterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger
bir ifadeyle, alman veya Odenen bedelin gergege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede
gergege uygun degerin iglem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gergege uygun deger, ayni varlik
veya yikiimliiliik i¢in aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gozlemlenemeyen girdilerin
kullanildig1 bir degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, dl¢timle ilgili olarak 6dnemsiz olmasi
durumunda, finansal arag ilk 6l¢iimiinde gergege uygun degerden Ol¢iiliir ve gercege uygun deger ile
islem fiyat: arasindaki farki ertelemek iizere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin
omrii boyunca uygun bir temelde kar veya zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya zararda
muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi
siirece veya islemin kapatildig1 zamana kadar devam eder.

Bir varligm veya yilikiimliiliigiin gercege uygun degerini Olgerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Ger¢ege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme
tekniklerinde kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki
degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayitl fiyatlar diginda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki
veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gbzlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yiikiimliiliigiin gercege uygun degerini 6l¢mek i¢in kullanilan bilgiler gercege
uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme
biitiin 6l¢iim icin dnemli olan en kiigiik bilginin dahil oldugu ger¢ege uygun degerleme hiyerarsisinin
ayni1 seviyesine siniflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana
geldigi raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.
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Faaliyet Raporu 2024 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Banka

-Vadesiz mevduat 2.289.413 35.892.684
-Vadeli mevduat 226.338.216 644.810.867

Nakit Akis Tablosundaki Nakit ve Nakit
Benzerleri 228.627.629 680.703.551
Kar payi tahakkuku 10.302.046 10.087.709
238.929.675 690.791.260

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla bloke mevduat: bulunmamaktadir.

Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin acgiklamalar Dipnot 26’da
aciklanmigtir.

31 Aralik 2024 itibariyla TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin ortalama etkin faiz oranlar
strasiyla %44,48, %0,80 ve 0,29 *dur. (31 Aralik 2023; %43,20, %4 ve %4’dir.)

Nakit ve nakit benzerlerinin vade dagilimi asagidaki gibidir:

2024 2023
30 giine kadar 104.274.947 254.988.184
30-90 giin arasi 122.063.269 389.822.683
226.338.216 644.810.867

DIiPNOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yatirim fonlari 1.396.013 26.019.034
1.396.013 26.019.034

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri i¢in gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 26.019.034 77.185.473
Gergege uygun deger fark (*) 8.268.548 5.352.239
Alman faiz - (2.160.074)
Girisler 1.430.298.725 1.187.914.881
Cikislar (1.457.478.770) (1.213.975.210)
Parasal kayip (5.711.524) (28.298.275)
31 Arahk 1.396.013 26.019.034

(*)  Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar agirlikli olarak yatirim fonlarindan
olugmaktadir.



Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a)  Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6denen iicret ve benzeri

menfaatler:

1 Ocak-

31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 31.779.728 47.426.407
Diger uzun vadeli faydalar 2.778.627 2.094.830
34.558.355 49.521.237
Ust diizey yoneticilerden alacak veya bor¢ bulunmamaktadir.
DIPNOT 6 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
1 Ocak- 1 Ocak-

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Alicilar 269.247.559 483.598.269
Alacak senetleri ve ¢gekleri 143.485.634 65.274.638
Stipheli alacaklar karsilig (4.763.760) (7.041.813)

407.969.433 541.831.094

Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri

(11.086.130)

(1.198.946)

Ticari alacaklar, net

396.883.303

540.632.148

Ticari alacaklar genel olarak 90 giinden kisa (31 Aralik 2023: 90 giinden kisa) vadeye sahiptir ve
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla TL cinsinden ticari alacaklar yillik 24,63 (31 Aralik 2023: %11,85) ve

piyasa kar pay1 oranlar1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

Siipheli Alacak Karsih 2024 2023
1 Ocak (7.041.813) (11.489.729)
Donem i¢inde ayrilan karsilik (98.966) (1.383.946)
Donem i¢inde konusu kalmayan karsilik 30.207 1.407.266
Parasal kazang 2.346.812 4.424.596
31 Aralhk (4.763.760) (7.041.813)
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Faaliyet Raporu 2024 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - TICARIi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Kisa vadeli icari borglar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Yurtdis1 saticilara borglar 153.184.326 298.174.728
Yurti¢i saticilara borglar 94.003.987 155.395.998
Is ve hizmet borglar 3.892.488 7.689.496

251.080.801 461.260.222
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (6.566.853) (9.189.003)
Ticari borglar, net 244.513.948 452.071.219

Ticari borglarin vadesi 90 giin olup, (2023:90 giinden uzun) 31 Aralik 2024 tarihinde TL ve yabanci
para cinsinden ticari borglar sirasiyla yillik %24,63 (31 Aralik 2023: %11,85) ve piyasa kar pay1 oranlar1
kullanilarak iskonto edilmistir.

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Dipnot 26’da verilmistir.

DiPNOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE ERTELENMIiS GELIiRLER

Diger alacaklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Asgari iicret gelir vergisi istisnast 2.825.862 3.013.767
Verilen depozito ve teminatlar 719.702 885.576
Personelden alacaklar 141.657 332.731
Gelir tahakkuklar (*) - 1.346.741
Diger 400 145.597

3.687.621 5.724.412
(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla gelir tahakkuklari tesvik tahakkuklarindan
olugmaktadir.
Ertelenmis gelirler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alinan siparis avanslart (*) 72.237.996 121.743.680

72.237.996 121.743.680

(*)  Sozlesme yikiimliiligiinden dogan, 6demesi alinmig ancak heniiz kontrol devri ger¢eklesmemis satiglar ile
ilgili hasilatlardan olugmaktadir. Kontrol devri gerceklestikten sonra kar veya zarar tablosunda
muhasebelesecektir.



Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (““TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 8 - STOKLAR

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Hammadde 152.225.315 234.158.358
Yart mamdiller 195.710.473 207.157.354
Mamiiller 377.084.378 250.602.361
Ticari mallar 1.225.412 1.342.181
Diger stoklar 88.928.452 89.907.560
Stok deger diisiikliigii (-) (28.077.451) (44.879.132)
787.096.579 738.288.682

Stok deger diistikliigii karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak (44.879.132) (35.929.892)
Donem iginde kullanilan karsilik 29.379.782 2.424.608
Donem ig¢inde ayrilan karsilik (12.578.101) (11.373.848)
(28.077.451) (44.879.132)

Gecmis donemde ve cari donemde karsilik ayrilan stoklarin cari donemde satilmis olmasi sebebiyle
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde ayrilan karsilik tutarinin 29.379.782 TL’si iptal edilmistir
(31Aralik 2023 : 2.424.608 TL). Stoklar tizerindeki deger diigiikliigii karsilig1 ve kullanilan karsilik satilan

malin maliyetinde gosterilmistir.

DIPNOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Danismanlik ve fuar avanslari 2.367.933 7.965.975
Sigorta giderleri 11.216.239 21.984.278
Stok avanslari 2.239.826 4.560.378
Pesin 6denen faiz giderleri 18.636.366 23.074.093
Diger 5.413.936 3.454.678

39.874.300 61.039.402

Uzun vadeli

31 Aralik 2024

31 Arahik 2023

Danismanlik ve fuar avanslari - 217.309
Diger 359.557 618.355
359.557 835.664
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Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DiPNOT 10 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Maddi duran varliklarin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maddi duran
. varhk deger
1 Ocak 2024 Ilaveler Cikislar Transferler artist 31 Arahik 2024
Maliyet bedeli:

Arazi ve arsalar 2.273.701.435 - - 4.836.551 2.278.537.986
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 148.905.563 - 3.544.034 - 152.449.597
Binalar 906.444.907 - (1.500.320) 2.063.268 - 907.007.855
Makine, tesis ve cihazlar 3.475.455.512 5.061.332  (110.390.407) 83.462.762 - 3.453.589.199
Tagit araclari 1.959.045 2.660.230 - - - 4.619.275
Doseme ve demirbaglar 144.841.741 2.188.292 1.339.488 - 148.369.521
Ozel maliyetler 15.259.485 - - - 15.259.485
Yapilmakta olan yatirimlar 71.165.882 24.443.736 (90.409.552) - 5.200.066
7.037.733.570 34.353.590  (111.890.727) - 4.836.551  6.965.032.984

Birikmis amortismanlar:
Yeriistii ve yeralti diizenleri (137.853.055) (1.503.303) - - (139.356.358)
Binalar (677.351.198) (12.786.491) - - - (690.137.689)
Makine, tesis ve cihazlar (3.221.711.854) (53.609.134) 110.007.115 - - (3.165.313.873)
Tasit araclart (1.914.709) (433.479) - - (2.348.188)
Doseme ve demirbaglar (121.830.977) (7.557.783) - - (129.388.760)
Ozel maliyetler (10.895.177) (3.051.898) - - (13.947.075)
(4.171.556.970) (78.942.088) 110.007.115 - - (4.140.491.943)

Net defter degeri

2.866.176.600

2.824.541.041

Cari donem amortisman giderlerinin  68.046.738 TL’si satilan malin maliyetine, 10.716.753 TL’si
faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok {izerinde aktiflesen amortisman 178.597 TL’dir. (31 Aralik
2023 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 49.305.912 TL’si satilan malin maliyetine, 7.894.651
TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir. Stok iizerinde aktiflesen amortisman 953.268 TL’dir.)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin i¢in 2024 yilindaki sigorta teminati
29.386.037 USD’dir (31 Aralik 2023: 98.982.632 USD).

Grup’un Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ile yapmis oldugu kredi sozlesmesine istinaden

20.000.000 TL makine ve techizat rehni bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 47.579.424 TL).



Faaliyet Raporu 2024 Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
ifade edilmistir.)

DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran varliklarin gegmis donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Maddi duran
varhik deger
1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler artis1 (¥) 31 Arahk 2023

Malivet bedeli:

Arazi ve arsalar 8.028.255 - - - 2.265.673.180  2.273.701.435
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 145.784.053 3.121.510 - - - 148.905.563
Binalar 869.563.861 1.824.289 - 35.056.757 - 906.444.907
Makine, tesis ve cihazlar 3.410.340.708 3.198.430 (63.354.330) 125.270.704 - 3.475.455.512
Tagit araglari 1.959.045 - - - - 1.959.045
Doseme ve demirbaglar 132.972.672 11.812.438 - 56.631 - 144.841.741
Ozel maliyetler 15.259.485 - - - - 15.259.485
Yapilmakta olan yatirimlar 139.304.523 92.245.451 - (160.384.092) - 71.165.882
4.723.212.602 112.202.118 (63.354.330) - 2.265.673.180  7.037.733.570

Birikmis amortismanlar:
Yeriistii ve yeraltt diizenleri (136.400.021) (1.453.034) - - - (137.853.055)
Binalar (662.880.546) (14.470.652) - - - (677.351.198)
Makine, tesis ve cihazlar (3.251.950.917) (32.690.677) 62.929.740 - - (3.221.711.854)
Tasit araglar (1.762.450) (152.259) - - - (1.914.709)
Doseme ve demirbaglar (115.495.665) (6.335.312) - - - (121.830.977)
Ozel maliyetler (7.843.280) (3.051.897) - - - (10.895.177)
(4.176.332.879) (58.153.831) 62.929.740 - - (4.171.556.970)
Net defter degeri 546.879.723 2.866.176.600

(*)  Grup 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla muhasebe politikasinda degisiklige giderek, maddi duran varliklar
icerisinde bulunan arazi ve arsalarint maliyet bedeli ile 6lgmekten vazgecmis ve yeniden degerleyerek
gercege uygun degerleriyle 6lgmeye baslamistir ve deger artis etkisi diger kapsamli gelir tablosunda
muhasebelesmistir.
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Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YOUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLIiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

ifade edilmigtir.)

DIiPNOT 10.1 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2024
Maliyet
Gayrimenkuller 28.120.425 32.865.525 (176.774) 60.809.176
Tagitlar 44.262.700 6.484.669 - 50.747.369
Toplam 72.383.125 39.350.194 (176.774) 111.556.545
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (20.327.346) (9.625.970) 176.774 (29.776.542)
Tagsitlar (30.742.387) (11.159.933) - (41.902.320)
Toplam (51.069.733) (20.785.903) 176.774 (71.678.862)
Net Defter Degeri 21.313.392 39.877.683

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait amortisman giderlerinin 17.917.096 TL’si satilan malin
maliyetine, 2.821.782 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok iizerine aktiflesen amortisman
47.025 TL’dir. (31 Aralik 2023 tarihi itibartyla amortisman giderlerinin 9.974.496 TL’si satilan malin
maliyetine, 1.597.073 TL’si faaliyet giderlerine dahil edilmistir.Stok {izerinde aktiflesen amortisman

192.844 TL dir.)

1 Ocak 2023 Ilaveler Cikislar 31 Arahk 2023
Maliyet
Gayrimenkuller 28.120.425 - - 28.120.425
Tagsitlar 29.554.075 14.708.625 - 44.262.700
Toplam 57.674.500 14.708.625 - 72.383.125
Birikmis amortisman
Gayrimenkuller (14.396.855) (5.930.491) - (20.327.346)
Tagsitlar (24.908.465) (5.833.922) - (30.742.387)
Toplam (39.305.320) (11.764.413) - (51.069.733)
Net Defter Degeri 18.369.180 21.313.392




Faaliyet Raporu 2024

Finansal Tablolar

YUNSA YUNLU SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore TL olarak

ifade edilmistir.)

DIiPNOT 10.2 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2024
Malivyet bedeli:
Haklar 5.690.615 - - - 5.690.615
Bilgisayar programlari 130.581.136 681.435 (192.712) - 131.069.859
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 28.832.083 38.373.277 - (1.142.764) 66.062.596
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 501.076.209 - -(78.385.811) 1.142.764 423.833.162
666.180.043 39.054.712  (78.578.523) - 626.656.232
Birikmis amortismanlar:
Haklar (3.284.382) (472.646) - - (3.757.028)
Bilgisayar programlari (120.919.600) (1.994.440) 192.712 - (122.721.328)
Ar-Ge projeleri (388.326.168)  (31.154.947) 78.385.810 - (341.095.305)
(512.530.150)  (33.622.033)  78.578.522 - (467.573.661)

Net defter degeri

153.649.893

159.082.571

Cari donem itfa paylarmm 28.981.621 TL’si satilan malin maliyetine, 4.564.346 TL’si faaliyet
giderlerine, dahil edilmistir. Stok iizerine aktiflesen amortisman 76.066 TL’dir. (31 Aralik 2023 tarihi
31.471.889 TL’si satilan malin maliyetine, 5.039.144 TL’si faaliyet
giderlerine, dahil edilmistir. Stok iizerine aktiflesen amortisman 608.470 TL’dir.) Maddi olmayan duran

itibariyla itfa paylarinin

varliklar iizerinde herhangi bir rehin veya ipotek bulunmamaktadir (2023: Bulunmamaktadir).

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2023
Maliyet bedeli:
Haklar 4.872.807 817.808 - - 5.690.615
Bilgisayar programlari 129.819.847 2.453.001 (1.691.712) - 130.581.136
Devam etmekte olan Ar-Ge projeleri 28.150.365 28.832.083 (2.003.019)  (26.147.346) 28.832.083
Aktiflestirilen gelistirme projeleri 474.928.863 - - 26.147.346  501.076.209
637.771.882 32.102.892 (3.694.731) - 666.180.043
Birikmis amortismanlar:
Haklar (3.059.639) (224.743) - - (3.284.382)
Bilgisayar programlari (120.554.172) (2.057.140) 1.691.712 - (120.919.600)
Ar-Ge projeleri (353.488.548)  (34.837.620) - - (388.326.168)
(477.102.359) (37.119.503) 1.691.712 - (512.530.150)

Net defter degeri

160.669.523

153.649.893

e
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DIPNOT 11 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelistirme tesvigi (*) 7.316.901 9.415.041
7.316.901 9.415.041

(*)  Grup Ar-Ge Merkezi bagvurusu neticesinde, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin 25 Ekim 2010 tarihi itibartyla
Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazanmis olup, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ger¢evesinde saglanan tutarlardan ve Ar-Ge Merkezi personeli ticretleri
lizerinden faydalanilan Gelir Vergisi, SSK Tesvigi, TUBITAK onayli projeler ve AB Horizon 2020 ile ilgili

alinan tegvik tutarlarindan olugsmaktadir.

Bir finansman arac1 olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar
veya zararda muhasebelestirilmek yerine, yatirim maliyetlerini azaltic1 bir unsur olarak finansal durum
tablosu (bilango) ile iligkilendirilmistir ve ilgili varliklarin ekonomik émrii boyunca sistematik sekilde

kar veya zarara yansitilmaktadir.

DIPNOT 12 - BORCLANMALAR

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Yillik Agirhikh
Ortalama Etkin

Kar Pay1 Oram %

Yillik Agirhikh
Ortalama Etkin

TL Kar Pay1 Oram % TL

Kisa vadeli banka Kkredileri:

TL krediler 26,43

227.579.235

11,00 321.269.017

Kar pay1 / faiz tahakkuku 11.351.892 13.706.779
Kar pay1 / faiz tahakkuku (Uzun vadeli krd. kisa vadeli kismi) 15.078.947 4.222.195
Diger kisa vadeli bor¢lanmalar - 13.958.180
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar TL 9.569.134 8.939.317
Kisa vadeli bor¢clanma toplami 263.579.208 362.095.488
Uzun vadeli banka kredileri:

TL krediler 14,16 42.096.364 13,30 64.616.062
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar TL 27.454.904 4.231.137
Uzun vadeli bor¢lanma toplam 69.551.268 68.847.199

Borglanmalardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Dipnot 26’da agiklanmustir.

Kredilerin tamami teminatsizdir.
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DIPNOT 12 - BORCLANMALAR (Devami)

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklere ait mutabakat:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kira Kira

Borclanmalar yiikiimliiliikleri  Bor¢lanmalar _yiikiimliiliikleri

1 Ocak D6nem basi finansal borglar 417.772.233 13.170.454 275.892.525 10.153.027
Dénem i¢i anapara girisleri 591.829.725 - 344.859.306 -
Diger nakdi olmayan hareketler - 41.239.346 - 14.708.625
Donem faiz / kar pay1 ve ana para 6demesi (595.854.033) (2.465.943) (84.590.272) (4.479.517)
Parasal kazang (117.641.487) (14.919.819) (118.389.326) (7.211.681)
Doénem sonu finansal borg¢lar: 296.106.438 37.024.038 417.772.233 13.170.454

DIPNOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Alinan kefalet ve teminat senetleri 191.909.528 234.716.723
Alinan teminat mektuplari 236.827.652 227.864.715
Alnan ipotekler 655.000 945.681
429.392.180 463.527.119

Alinan teminatlar esas itibariyle yapilan satislarla ilgili olarak miisterilerden alinmistir. Alinan teminat
mektuplarinin finansal risk ile iligkilendiren boliimii Dipnot 26°da gosterilmistir. Grup, ayrica yaptigi
ihracatlar1 Tiirk Eximbank’a sigorta ettirmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle Grup’un teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonuna
iligkin tablolar1 agagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
TL Karsihg TL TL Karsihig TL
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu 266.661.524 266.661.524 510.965.101 510.965.101
TRI’ler in toplam tutart
Teminat 246.661.524 246.661.524 463.385.677 463.385.677
Rehin 20.000.000 20.000.000 47.579.424 47.579.424
Ipotek - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen - - - -
ortakliklar ve istirakler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiriitiilmesi - - - -
amactyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam TRi 266.661.524 266.661.524 510.965.101 510.965.101

Verilen teminat mektuplari gesitli Giimriik Midiirlikleriyle ilgilidir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibartyla Grup’un vermis oldugu diger TRI’ler bulunmamaktadir.

n8
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DIiPNOT 14 - TAAHHUTLER

Grup’un dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda 20.926.130 ABD Dolari tutarinda ihracat taahhiidii
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 15.586.118 ABD Dolar).

Kiralama Sozlesmeleri:

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde TFRS 16 kapsamina alinmayan faaliyet
kiralamalari ile iligkilendirilen direkt giderleri 1.301.023 TL’dir (31 Aralik 2023: 952.402 TL).

Faaliyet kiralamalarna iliskin Grup’un iptal edilemez nitelikteki faaliyet kiralamasi yiikiimliilikleri

asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1 yil icinde 408.000 368.840
408.000 368.840

DIPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Kisa vadeli calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

31 Aralik 2024 31 Arahlik 2023

Kullanilmamis izin yiikiimliligi 14.805.784 17.435.569
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 14.003.238 26.743.212
Odenecek vergi ve fonlar 11.221.923 14.074.490
Odenecek isci iicretleri 12.501.656 22.891.452
52.532.601 81.144.723

Uzun vadeli ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsilig 126.191.342 121.796.193
126.191.342 121.796.193

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup’ta bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet y1lim1 (kadinlarda 20) dolduran ve emekliligini kazanan, askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tizerinden
41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) tavanina tabidir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Grup’un yiki{imliiliklerinin, tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:
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DIiPNOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR (Devami)
Uzun vadeli calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yil i¢in olan azami ylkiimliilik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel oram ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal
tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik
% 25,25 enflasyon ve %29,32 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %3,25 olarak elde edilen reel
iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmustir (31 Aralik 2023: %3). Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in
devir hiz1 oran1 %95,20 olarak hesaplanmustir. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde édenmeyip, Grup’a
kalacak olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini oran1 da dikkate alinmistir. 31 Aralik 2024 itibariyla Grup
caliganlarinin kendi istekleri ile isten ayrilma olasiligr %4,57 dir. (31 Aralik 2023: %7,87).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait kidem tazminati karsiliginin hareketleri
asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 121.796.193 272.937.097
Faiz maliyeti 38.825.296 21.723.652
Hizmet maliyeti 15.067.593 17.266.816
Aktiieryal kayip 34.049.222 40.344.516
Odemeler (41.980.109) (126.519.337)

Parasal kazang (41.566.853) (103.956.551)

31 Arahk 126.191.342 121.796.193

DiPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE KISA VADELi KARSILIKLAR

Diger donen varhiklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Iadesi talep edilecek KDV 10.603.643 5.426.234
Devreden KDV 3.022.792 1.112.239
Diger 332.264 636.736
13.958.699 7.175.209

Diger kisa vadeli
yiikiimliiliikler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger cesitli borglar 807.227 770.639
Odenecek diger yiikiimliiliikler 79.058 107.406
Diger ¢esitli yabanci kaynaklar - 7.003
886.285 885.048
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DIPNOT 16 - DIGER VARLIKLAR VE KISA VADELi KARSILIKLAR (Devami)

Calisanlara saglanan

faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Caligsanlara saglanan faydalar

121

kapsaminda diger borg
karsiliklart
Jestiyon karsilig1

10.251.701

18.151.192

10.251.701

18.151.192

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait ¢alisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklarin hareketleri agagidaki gibidir:

Jestiyon hareket tablosu 2024 2023
1 Ocak 18.151.192 67.560.366
Karsilik (13.091.998) 16.617.067
Odemeler - (56.424.707)
Parasal kazang (5.059.194) (9.601.534)

- 18.151.192

Diger karsihklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dava karsiliklari 18.264.582 11.439.774
18.264.582 11.439.774
Dava karsiliklar1 hareket
tablosu
2024 2023
1 Ocak 11.439.774 9.866.864
Kargilik 11.763.136 6.765.673
Parasal kazang (4.938.328) (5.192.763)
31 Arahk 18.264.582 11.439.774

DiPNOT 17 - OZKAYNAKLAR

A)  Odenmis Sermaye:

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 480.000.000 TL olup, her biri 1 Kurus
nominal degerde 480.000.000.000 adet hamiline yazili toplam 48.000.000.000 adet paya bolinmiistiir.
Imtiyazli pay bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 60.000.000 TL nominal degerde 6.000.000.000 adet

hamiline yazili toplam 6.000.000.000 adet pay).
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DIPNOT 17 - OZKAYNAKLAR (Devami)
A)  Odenmis Sermaye (Devam)

Sirket’in 60 milyon TL olan kayith sermayesinin 1 Agustos 2024 tarihinde alinan karar ile 480 milyon
TL’ye ¢ikarilmasma karar verilmistir. S6z konusu 420 milyon TL artigin tamami i¢ kaynaklarla
saglannustir. {lgili sermaye artisina iliskin duyuru 1 Agustos 2024 tarih ve 2024/37 sayili SPK
biilteninde yayimlanmistir. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadili 05
Eyliil 2024 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 05 Eyliil 2024 tarih
ve 11158 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL Pay (%) TL Pay (%)
Stirmego6z Tekstil Yatirim A.S. 277.835.497 57,88 34.729.438 57,88
Halka agik kisim ve diger 202.164.503 42,12 25.270.562 42,12
Odenmis sermaye toplami 480.000.000 60.000.000
Sermaye diizeltmesi farklart (*) 1.074.351.732 1.352.739.833
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye  1.554.351.732 1.412.739.833

(*)  Sermaye diizeltmesi farklari, sermayenin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmis toplam tutarlar ile
diizeltme Oncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarmin sermayeye
eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

Sirketin sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan 420.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin; TFRS
kayitlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolardaki sermaye diizeltme farklarindan
278.388.101TL, kardan ayrilmis ve kisitlanmis yedeklerden 114.710.238 TL ve ge¢mis yillar
karlarindan 26.901.661TL karsilanmustir.

DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Yurtdisi satiglar 982.630.385 1.655.466.997
Yurtici satislar 964.015.334 1.497.235.257
Diger satiglar 1.726.838 15.033.388
Satis iadeleri (-) (5.637.485) (6.549.043)
Satislardan diger indirimler (-) (3.446.527) (1.388.386)
Net satislar 1.939.288.545 3.159.798.213

Satislarin maliyeti

(1.572.209.645)

(2.241.835.843)

Briit kar

367.078.900

917.962.370
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DIPNOT 18 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

b) Satislarin maliyeti

1 Ocak-
31 Arahk 2024

1 Ocak-
31 Arahik 2023

[lk madde ve malzeme gideri
Dogrudan isgilik gideri
Genel tiretim giderleri

Amortisman giderleri
Yar1 mamul stoklarindaki degisim

(670.129.010)
(397.037.381)
(521.934.616)

(114.945.455)
(11.446.881)

(994.590.593)
(387.958.741)
(665.933.825)

(90.752.297)
(76.219.149)

Mamul stoklarindaki degisim 126.482.017 (17.431.998)
Satilan mamullerin maliyeti (1.589.011.326) (2.232.886.603)
Stok deger diisiikliigii karsihgindaki degisim

(Not: 9) 16.801.681 (8.949.240)

Satislarin maliyeti

(1.572.209.645)

(2.241.835.843)

DIPNOT 19- PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTIRME

GIDERLERI

Genel yonetim giderleri

1 Ocak-

31 Arahk 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Personel (57.635.021) (67.104.059)
Danigsmanlik (18.718.518) (7.722.901)
Amortisman ve itfa paylari (7.745.421) (6.842.348)
Temsil ve agirlama (1.307.970) (335.028)
Seyahat (1.151.886) (1.530.126)
Kira (3.480.720) (1.480.424)
Diger (1.979.155) (2.176.699)
Toplam genel yonetim giderleri (92.018.691) (87.191.585)
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DIiPNOT 19- PAZARLAMA, GENEL YONETIM VE ARASTIRMA GELISTiRME

GIDERLERI (Devam)

Pazarlama Giderleri

1 Ocak-

31 Arahlk 2024

1 Ocak-

31 Arahlik 2023

[hracat ve navlun

(60.403.840)

(70.505.563)

Personel (39.312.104) (59.838.125)
Reklam giderleri (26.175.352) (11.853.250)
Danigmanlik (19.947.366) (5.520.503)
Nakliyat (16.509.420) (19.012.088)
Amortisman ve itfa paylari (7.052.736) (6.244.359)
Seyahat ve haberlesme giderleri (6.561.665) (5.791.955)
Kargo giderleri (4.178.819) (6.233.997)
Kira (3.739.283) (2.879.398)
fhale giderleri (4.591.956) (7.071.267)
Diger (6.585.849) (7.770.771)
Toplam pazarlama giderleri (195.058.390) (202.721.276)

1 Ocak- 1 Ocak-

Arastirma ve gelistirme giderleri

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Personel (6.244.202) (11.394.404)
Amortisman ve itfa paylarn (1.627.276) (1.444.162)
Diger (1.201.838) (2.161.099)
Toplam arastirma ve gelistirme giderleri (9.073.316) (14.999.665)

DiPNOT 20 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GIDERLER) VE YATIRIM

FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

1 Ocak- 1 Ocak-
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Ticari alacak ve borg kur fark: gelirleri 61.783.078 273.601.749
Reeskont gelirleri 29.660.717 14.964.889
Fuar tegvik gelirleri 9.990.323 8.008.696
Tesvikler 4.875.259 13.712.397
Fiyat farki reklamasyon gelirleri 4.801.381 4.887.497
Hammadde ve hurda satis1 geliri 1.512.085 2.606.837
Diger 2.439.295 2.102.334
Toplam esas faaliyetlerden diger
gelirler 115.062.138 319.884.399
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DIPNOT 20 -ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/((GIDERLER) VE YATIRIM
FAALIYETLERINDEN GELIRLER (Devami)
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1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Maddi duran varlik satis kar1 53.727.013 27.865.094
Menkul kiymet satig kari 6.132.103 5.352.240
Toplam yatirim faaliyetlerinden gelirler 59.859.116 33.217.334
1 Ocak- 1 Ocak-

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Reeskont giderleri (41.699.002) (5.797.589)
Ticari alacak ve borg kur farki giderleri (70.692.217) (227.096.146)
Dava karsiliklari (11.763.136) (6.765.673)
Tiirev araglardan zararlar (3.268.745) (802.528)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (7.282.050) (4.598.620)
Harglar, aidatlar ve ek deprem vergileri (5.089.957) (34.444.071)
Diger (2.600.930) (6.604.927)
Esas faaliyetlerden diger giderler (142.396.037) (286.109.554)

DIiPNOT 21 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
A) Personel giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Satilan malin maliyeti

Pazarlama giderleri

Genel yonetim gideri

Aragtirma gelistirme giderleri
Gelistirme projelerinde aktiflesen

(397.037.381)
(39.312.104)
(57.635.021)

(6.244.202)
(27.961.461)

(528.190.169)

(387.958.741)
(59.838.125)
(67.104.059)
(11.394.404)
(18.266.180)

(544.561.509)

B) Amortisman giderleri ve itfa payr dagilim

Satilan malin maliyeti
Pazarlama giderleri

Genel yonetim gideri
Aragtirma gelistirme giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2024

(114.945.455)
(7.052.736)
(7.745.421)
(1.627.276)

(131.370.888)

1 Ocak-
31 Arahk 2023

(90.752.297)
(6.244.359)
(6.842.348)
(1.444.162)

(105.283.166)
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DIPNOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Faiz Gideri (90.473.093) (40.280.394)
Kur fark: (gideri)/geliri (6.883.612) (20.180.749)
Diger finansman giderleri (11.343.286) (33.182.645)
(108.699.991) (93.643.788)

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Kar pay1 geliri 122.249.114 115.082.974
Kur fark: geliri 29.285.632 70.689.731
151.534.746 185.772.705

DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

Konsolide finansal durum tablosuna yansitilmig vergi tutarlar1 agagidaki gibidir.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Odenecek kurumlar vergisi (-) (37.720.752) (177.436.001)
Pesin 0denen vergiler 43.180.504 146.543.229
(Donem kar vergi yiikiimliiliigii) / cari
donem vergisiyle ilgili varhiklar net 5.459.752 (30.892.772)

Kurumlar vergisi

Grup’un ana ortagi olan Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirkiye’de, kurumlar
vergisi orant %25°tir (2023: %25). Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini vergi
yiikiimliilikleri icin ekli mali tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina

uygulanir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yararlandig1 indirim
ve istisnalar nedeni ile (Tiirkiye’de yerlesik olan bagl ortakliklari i¢in) etkin vergi orant %20 olarak

hesaplanmistir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarina yansitilmis vergi tutarlar
asagida listelenmistir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 10cak - 31 Arahk 2023

Cari donem vergi gideri (32.869.130) (177.436.001)
Ertelenen vergi geliri / (gideri) (87.446.182) 68.025.773
(120.315.312) (109.410.228)

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas finansal tablolari ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikiimliligii
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri %20 vergi
orani ile hesaplanmistir. Tiirkiye’de isletmelerin vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle , ertelenmis
vergi varliklar1 olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikleri olan bagli ortakliklar ile
netlestirilemez ve ayri olarak gosterilir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis gecici farklar Ertelenen vergi varhgy/(yiikiimliiliigii)(*)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Maddi ve maddi olmayan
varliklar 1.788.780.907 1.807.365.026 (244.168.967) (252.643.909)
Kullanim hakk: varliklar 74.709.279 8.828.213 (14.941.856) (1.765.643)
Stoklar 122.931.552 (95.587.158) (24.586.310) 19.117.432
Kidem tazminati karsili1 (126.191.342) (121.796.193) 25.238.268 24.359.239
Kullanilmamus izin
yiiktimliiligi (14.805.784) (17.435.569) 2.961.157 3.487.114
Diger karsiliklar (21.356.832) (11.439.774) 4.271.366 2.287.955
Siipheli alacak karsilig1 (20.719.415) (7.041.813) 4.143.883 1.408.363
Tahakkuk etmemis finansman
gideri (net) (5.455.800) 10.842.951 1.091.160 (2.168.590)
Diger 55.277.542 (152.232.178) (11.055.508) 30.446.430
Ertelenen vergi varliklari - net 1.853.170.107 1.421.503.505 (257.046.807) (175.471.609)

*) Sirket, Tiirkiye’de tam miikellef olup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu kapsaminda %25 oraninda kurumlar

vergisine tabidir. Bununla birlikte, sahip oldugu yatirim tesvik belgeleri ve etkin vergi yiikii analizleri dogrultusunda,
gelecege yonelik vergi projeksiyonlarini olusturmustur. Bu gergevede, Sirket, cari donem vergi yiikiimliiliigiine iligkin
hesaplamalarinda etkin kurumlar vergisi oranini %20 olarak 6ngérmiis ve TMS 12 "Gelir Vergileri" standardi uyarinca
hesaplanan ertelenmis vergi ylikiimliiliigii ve varliklarin1 da %20 orani iizerinden muhasebelestirmistir.
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DIPNOT 23 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

2024 2023

1 Ocak bakiyesi (175.471.609) 88.284.692
Kar veya zarar tablosuna yansitilan (87.446.182) 68.025.773
Diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan 5.870.984 (331.782.074)
(257.046.807) (175.471.609)

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Bir yildan uzun siirede yararlanilmasi beklenen

ertelenmis vergi varliklar (218.930.699) (204.019.198)
(218.930.699) (204.019.198)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 Ocak 1 Ocak

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Vergi oncesi (zarar)/kar 156.962.336 895.181.410
Vergi Orant %25 %25
Hesaplanan vergi gideri (39.240.584) (223.795.353)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.819.035) (5.154.296)
Ar-Ge indirimi 10.378.854 9.575.098
Gotiirii gider indirimi - 1.597.843
Diger Istisnalar 28.113.008 22.304.382
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi (*) 1.864.912 41.495.318
Yasal vergi oran1 degisikliginin ertlenmis vergi

tutar lizerindeki etkisi - (3.622.326)
Parasal kayip/kazang (53.936.007) 103.807.168
Etkin vergi orani farki etkisi (**) (65.676.460) (55.654.157)
Diger - 36.095
Gelir tablosundaki vergi karsilik geliri/(gideri) (120.315.312) (109.410.228)

(*) 22 Ocak 2021 tarihli ve 7351 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nda gergeklesen degsikliklere istinaden
ihracat¢1 ve/veya imalatgr sirketlere uygulanan %1°lik kurumlar vergisi indirim tutarmi igermektedir.
15.07.2023 tarihli 32249 sayili resmi gazetede yayimlanan 7456 sayili kanunla, kurumlar vergisi
kanununda yapilan degisiklikle ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina
uygulanan 1 puanlik indirim 5 puana yiikseltilmistir.

(**)  Grup’un etki vergi orani olan %20 ile Vergi Usul Kanunu kapsaminda gegerli olan %25 orasindaki farki
ifade etmektedir.
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DIPNOT 24 - HISSE BASINA KAZANC/(KAYIP)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Net dénem kari 36.647.022 785.771.182
Beheri 1 Kr nominal degerdeki
hisselerin agirlikli ortalama adedi 48.000.000.000 48.000.000.000
Pay basina kazang¢ (Krs) 0,0763 1,6370

DIPNOT 25- FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI

a.1 Kredi riski yOnetimi

31 Aralik 2024 itibariyla Grup, 241.558.746 TL (31 Aralik 2023: 717.326.195 TL) tutarinda nakit ve
nakit benzerleri (kasa bakiyesi hari¢) ve finansal yatirimlar tasimaktadir. Nakit ve nakit benzerleri ve
finansal yatirimlar, kredibilitesi yiiksek Tiirkiye’de yerlesik finansal kurumlarda tutulmaktadir.

a.2 Likidite riski yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlari diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

b.1) Piyasa riski yOnetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi tizere, doviz kurundaki ve kar pay1
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olgiim
yontemlerinde, onceki yila gore bir degisiklik olmamugtir.

b.1.1) Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari, AVRO ve Ingiliz Sterlini cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu
riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir yontemle kontrol
etmektedir. Yonetim, Grup’un doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte gerekli hallerde onlem
almmasini saglamaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1i, AVRO ve Ingiliz Sterlini kurlarindaki %20°lik artisa ve azalisa
olan duyarliligmi gostermektedir. %20’lik oran, {ist diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1
degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece donem sonundaki agik yabanci para cinsinden
parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yil sonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup igindeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir.
129 Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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DiPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan

yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL Karsihg

(Fonksiyonel

para birimi)

ABD Dolan

Avro

ingiliz
Sterlini  Diger

1. Ticari Alacak

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1
dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

248.762.798
50.326.109

5.790.945

3.305.629
25.671

11.393

3.433.151
1.326.322

141.183

136.138 -
15.753 1

4.580

4. Donen Varhklar (1+2+3)

304.879.852

3.342.693

4.900.656

156.471 1

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

304.879.852

3.342.693

4.900.656

156.471 1

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiktumlilikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliilikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

165.820.345

19.849.461

3.834.885

204.911

814.578

319.405

6.800 334

19.142 1.629

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)

185.669.806

4.039.796

1.133.983

25.942  1.963

14. Ticari Borglar
15. Finansal Yikiimliliikler
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

185.669.806

4.039.796

1.133.983

25.942  1.963

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b)

19.a Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
Tiirev iirlinlerin tutar

19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden
Tiirev Uriinlerin tutar

20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (9-
18+19)

119.210.046

(697.103)

3.766.673

130529 (1.962)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin
Toplam gercege uygun degeri
23. Déviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutar:
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari

113.419.101

(708.496)

3.625.490

125.949  (1.962)

25. ihracat
26. Ithalat

982.630.385
555.657.489

5.501.541
12.925.888

17.804.389  482.936 -
2.130.352  110.569 721.042
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

b.1.1) Kur riski yonetimi (Devami)

TL Karsihg: .
(Fonksiyonel ABD Ingiliz
31 Arahk 2023 para birimi) Dolan Avro Sterlini Diger

1. Ticari Alacak 396.543.014  2.079.554  6.501.362 44.367 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 83.203.429 883.129 896.544 64.816 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 479.746.442  2.962.683 7.397.906 109.183 -

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - B

9. Toplam Varhklar (4+8) 479.746.442  2.962.683 7.397.906 109.183 -

10. Ticari Borglar 334.088.490  6.422.055 1.252.495 29.937 3.217
11. Finansal Yiktumlilikler -

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler - - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 334.088.490  6.422.055  1.252.495 29.937 3.217

14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yikimliliikler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - - - _

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 334.088.490  6.422.055 1.252.495 29.937 3.217

19. Bilanco dis1 tiirev araclarin net varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - - -

19.a Aktif karakterli bilango dis1 d6viz cinsinden
Tiirev triinlerin tutar - - - - -

19b. Pasif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
Tiirev iirlinlerin tutart - - - - -

20. Net yabanci para varhk yiikiimliiliikk pozisyonu (9-
18+19) 145.657.953  (3.459.372)  6.145.411 79.246 (3.217)

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) 145.657.953 (3.459.372)  6.145.411 79.246 3.217)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullanilan finansal araclarin
Toplam gercege uygun degeri - - - - -
23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -

25. Thracat 1.655.466.997  8.405.683  26.090.768 1.023.734 -
26. Ithalat 841.404.150 21.535.618  5.623.492 171.523 981.336
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DIPNOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolay1
kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doéviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

31 Aralik 2024
Kar / Zarar
Yabanci paranin

31 Arahk 2024

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varlik/ylikiimliiligii (4.927.654) 4.927.654
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (4.927.654) 4.927.654

Avro'nun TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik/yiikiimliiliik 27.674.651 (27.674.651)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 27.674.651 (27.674.651)
1ngiliz Sterlini kurlarimin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

7- Ingiliz Sterlini net varlik/ytikiimliiligii 1.154.067 (1.154.067)
8- Ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 1.154.067 (1.154.067)
Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

10- Diger net varlik/yiikiimliligi

(15.282) 15.282
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) -

12- Diger Varliklar: net etki (10+11) (15.282) 15.282

TOPLAM (3 + 6 +9+12) 23.885.782

(23.885.782)

31 Arahk 2023

31 Arahk 2023

Kar / Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (29.459.489) 29.459.489
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) (29.459.489) 29.459.489
Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varhik/yiikiimliiliik 57.803.577 (57.803.577)
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 57.803.577 (57.803.577)
1ngi1iz Sterlini kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
7- Ingiliz Sterlini net varhik/yiikiimliligii 856.775 (856.775)
8- Ingiliz Sterlini kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP Varliklari net etki (7+8) 856.775 (856.775)
Diger (CHF+Japon yeni) kurlarinin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
10- Diger net varlik/ytikimlaligi (32.690) 32.690
11- Diger kuru riskinden korunan kisim (-) - -
12- Diger Varhklari net etki (10+11) (32.690) 32.690
TOPLAM (3 + 6 +9+12) 29.168.173 (29.168.173)
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DIPNOT 25- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGI VE
DUZEYI (Devami)

b.1.2) Faiz oram riski yOnetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden borglanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Grup tarafindan sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araglarinin dagilimi agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Sabit Faizli Finansal araclar
Finansal Varliklar 228.967.287 681.433.511
Finansal Yiktimlilikler 333.130.476 431.217.083

Sabit faizli araglarin gercege uygun deger riski:

Grup’un, sabit faizli ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve ylikiimliiliik
ve ger¢ege uygun deger riskinden korunma amagli muhasebelestirme modeli altinda kaydedilen riskten
korunma amagch tilirev araglar1 (vadeli faiz orani takaslari) bulunmamaktadir. Bu nedenle, raporlama
doénemi itibartyla faiz oranlarindaki degisim kar veya zarar1 etkilemeyecektir.

c.1) Sermaye orani riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisim siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢glanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.

Grup sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit
ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla net borg/yatirilan sermaye oranlari agagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Toplam finansal borg 333.130.476 431.217.083
Nakit degerler ve bankalar (*) (240.325.688) (716.810.294)
Net finansal borg 92.804.788 (285.593.211)
Ozkaynaklar 3.397.324.114 3.667.348.304
Net finansal bor¢/6zkaynaklar orani %3 -%8

(*) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve nakit
benzerlerine ek olarak, Grup’un sahip oldugu finansal yatirimlar igerisinde gosterilen yatirim fonu ve kira
sertifikalarini gostermektedir.
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DIPNOT 25- FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

c.2) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Sirket’in siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapist ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici
gereklilikler ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gérmiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan
dogrudan veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir.
Grup’un amact bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger
yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk agagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

. Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gérev ve sorumluluk dagilmi ile ilgili
gereklilikler,

. Islemlerin mutabakat1 ve gozetimi ile ilgili gereklilikler diizenleyici ve diger yasal gereklilikler
ile uyum,

. Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu,

. Karsilagilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden
kaginma amagli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi,

. Operasyonel zararlarin raporlanmas1 ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile
ilgili gereklilikler,

. Acil durum planlarinin olusturulmast,

. Egitim ve c¢alisanlarin isle ilgili gelisimi,

. Etik ve is hayati1 standartlar1 ve

. Etkin oldugu yerde sigortay1 da iceren risk azaltma ¢areleri.

Sirket standartlar1 ile uyum I¢ Denetim tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programu ile denetlenir.
I¢ Denetim’in yaptig1 gbzden gecirme sonuglart ilgili operasyonel boliimiin yonetimine bildirilir ve
Denetim Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.
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DIPNOT 26 - FINANSAL ARACLAR

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin gercege
uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

1) Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla ¢evrilen dévize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklarin makul degerlerinin kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla kayith degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
2) Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, ¢ogunlukla kisa vadeli
olmalarindan dolay1 kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari borg¢larin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini gosterdigi tahmin edilmektedir.
3) Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlasmalart)

Tiirev finansal araglar (vadeli islem anlagmalari) Grup yabanci para piyasasinda vadeli islem anlagmalari
yapmaktadir. Sirket'in risk yonetim politikalarina gore riskten korunma amacl glrllen s0z konusu vadeli
islem anlagmalari, TFRS 9 (Finansal Araglar : Kayda Alma ve Ol(;urn) a gore riskten korunma
muhasebesi i¢in yeterli sartlar1 saglamadigindan, finansal tablolarda “tiirev finansal varliklar (eger
gelirse) ya da “tiirev finansal yiikiimliliikler (eger giderse)” iginde gercege uygun degerleri ile
yansitilirlar.

Tiirev finansal araglarin ger¢ege uygun degerleri halka acik organize olmus piyasalardaki fiyatlari veya
bllanc;o tarihine indirgenmis gelecekteki nakit getirileri olarak kabul edilmistir. Biitiin tiirev araglar
gercege uygun degerleri pozitif oldugunda varlik, negatif oldugunda ise borg olarak tasinir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri
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Varhklar/(Yiikiimliiliikler) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 2024

Yatirim Fonlari 1.396.013 - - 1.396.013
Arazi ve arsalar - 2.278.537.986 - 2.278.537.986
Toplam 1.396.013 2.278.537.986 - 2.279.933.999
Varhklar/(Yiikiimliiliikler) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
31 Aralik 2023

Yatirim Fonlari 26.019.034 - - 26.019.034
Tiirev finansal araglar - (274.396) - (274.396)
Arazi ve arsalar 2.273.701.435 - 2.273.701.435

Toplam

26.019.034

2.273.427.039

2.299.446.073
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NOT 27 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN

ACIKLAMALAR
Parasal olmayan kalemler

Finansal durum tablosu kalemleri

31.Ara.24

(251.966.336)

Pesin 6denen giderler 5.236.442
Stoklarigi 223.315.999
Finansal yatirimlar
Kullanim Hakki Varliklari 11.752.926
Maddi Duran Varliklar 689.708.809
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.752.926
Ertelenmis vergi (5.419.780)
Ertlenmig gelirler (2.792.238)
Odenmis sermaye (26.627.263)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 49.044.202

Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlari

(181.837.073)

(752.926.599)
(273.174.687)

Kar veya zarar tablosu kalemleri 262.640.195
Hasilat (234.484.718)
Satiglarin maliyeti 384.784.734
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.424.323
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 26.197.637
Genel yonetim giderleri 22.008.111
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 5.312.380
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (17.950.732)
Finansman gelirleri/giderleri (10.884.474)
Dénem vergi gideri 5.010.158
Ertelenmis vergi gideri 81.222.776
Net parasal pozisyon kayiplari 10.673.859
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NOT 28 - BAGINMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE ILiSKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisim temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
hesaplanmus iicretlerine iligkin agiklamas: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 4.072311 1.501.539
Raporlama dénemine ait vergi danigsmanhk hizmetleri iicreti 985.751 378.739
Raporlama dénemine ait diger giivence hizmetlerinin iicreti - 422.452

5.058.062 2.302.730

DIPNOT 29 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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